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Kisalfoldi Agrérszakképzési Centrum Szent Istvin Mezbgazdaségi és Elelmiszeripari
Technikum és Szakképzd Iskola, Székesfehérvar

Oktatési, nevelési, szakképzési tevékenység élelmiszeripari szakmacsoportban

Oktaté, osztalyfonok, szakmai igazgatShelyettes, megbizott igazgat6, igazgaté
Iskolarendszerd képzések bonyolitasa (technikum és szakképz6 iskola), szakmai
versenyekre valé felkészités (OSZTV Elelmiszeripari technikus), osztalyfondki
feladatok ell4tésa, szakmai vizsgaztatss (vizsgafelligyeldi, értékelési és mérési tagi
feladatok ellatdsa), dgazati alapvizsgaztatas (elnoki és tagi feladatok ellatdsa),
gyakorlatok szervezése, ellendrzése, kapcsolattartas kiilsd gyakorléhelyekkel, szakmai
és éretiségi vizsga szervezése, Srarendkészités

2013. november 4-t61 - 2020 jinius 30.

Szent Istvan Mezdgazdasagi és Elelmiszeripari Szakképz Iskola, Székesfehérvar
Oktatdsi, nevelési, szakképzési tevékenység élelmiszeripari szakmacsoportban

Tandr, gyakorlati oktatds-vezetd, szakmai igazgatShelyettes

Iskolarendszerti (szakkézépiskolai, szakiskolai és technikusi) képzések bonyolitasa,
szakmai versenyekre val6 felkészités (SZKTV Hasipari termékgyarto és Pék
szakképesitések), osztalyfonoki feladatok ellatdsa, szakmai vizsgaztatds (elnki és tagi
feladatok ell4tasa), szintvizsgztatas, felnbttképzés, gyakorlatok szervezese,
ellenérzése, kapesolattartds kiilsé gyakorlohelyekkel, érarendkészites

2013. januar 21-t61 - 2013. november 3-ig.

VM K&zép-magyarorszagi Agrir-szakképz8 Kdzpont

Bercsényi Mikl6s Elelmiszeripari Szakképzd Iskola, Kollégium és VM
Gyakorloiskola, Budapest

Oktatisi, nevelési, szakképzési tevékenység élelmiszeripari szakmacsoportban

Tanar
Iskolarendszeril (szakkszépiskolai, szakiskolai és technikusi) képzések bonyolitasa,
osztalyfonoki feladatok ellitdsa, rarendkészites

1999, szeptember 1-t61 — 2012. augusztus 31-ig.
Székacs Elemér Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium, Torokszentmiklos
Oktatasi, nevelési, szakképzési tevékenység élelmiszeripari szakmacsoportban

Tanar, gyakorlati oktatisvezetd helyettes

Iskolarendszerii (szakkozépiskolai, szakiskolai és technikusi) és iskolarendszeren
kiviili képzések bonyolitasa, szakmai versenyekre valé felkészités (SZETV
élelmiszeripari ismeretek, OSZTV Siit8- és cukraszipari technikus), osztalyfondki
feladatok ell4tasa, érettségi- &s szakmai vizsgaztatas, gyakorlatok szervezése, a
stitdipari tanmithely iranyftésa, szakmai anyagok készités¢ben valé kdzremiikodés
(érettségi kovetelmények, iskolai és felndttképzési modulrendszerd oktatds),
Orarendkészités
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1992. augusztus 3.-1998. méjus

Szolnoki Sutbipari Rt., Torokszentmiklési Stitélizeme

Elelmiszer-eloallitas

miivezetd

Az élelmiszer-el6allitds folyamatainak megszervezése, irdnyitésa, ellenbrzése

2018. szeptember — 2020. jonius

Budapesti Corvinus Egyetem, Pedagogus szakvizsga tantigyigazgatasi szakértdi
teriileten

Taniigyigazgatdsi és gazdasagi ismeretek, Iskolajogi ismeretek, aniigyigazgatasi
gyakorlat, Konfliktuskezelés, Tehetséggondozas, Mérés és értékelcs

Szakvizsgazott pedagdgus (taniigyigazgatési szakértdi teriileten)

1998. oktéber — 1999. julius
SZOV Rt.

Szidvegszerkesztés, tablézatkezelés, konyvvitel, pénzigy
Gazdasagi informatikus

1990. szeptember — 1993. november

Godollsi Agrartudomanyi Egyetem Gazdasag- és Térsadalomtudomanyi Kar
Tanérképzi Intézete

Pszicholégia, nevelésmodszertan, didaktika, szakmédszertan

Mémoktanar (élelmiszeripar)

1986. szeptember- 1988. januar, majd 1988. szeptember- 1992. jinius

Budapesti Mifszaki Egyetem Vegyészmémoki Kar, majd Kertészeti és Elelmiszeripari
Egyetem Elelmiszeripari Kar

Elelmiszeripari miiveletek és folyamatok, szakgéptan, élelmiszeripari technologiak,
ipargazdasagtan
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Microsoft Word®, Excel®, internet teljes korli hasznalata, ECDL BIZONYTVANY

magyar

Team munkéban vald egyiittmiikodés képessége

J6 kommunikacios képesség

Gyakorlati képzések, szakmai gyakorlatok szervezése, iranyitasa
Eretiségi és szakmai vizsgdk szervezése

Felnbttképzés szervezése
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Pélié.zé: Kertész 11diko

Palyaztato: Kisalfoldi Agrarszakképzési Centrum

Intézmény: Kisalfoldi ASzC Szent Istvin Mezogazdasagi és Elelmiszeripari
Technikum és Szakképzo Iskola
8000 Székesfehérvar, Ady Endre u. 17.
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,,Nem szabad a fiatalokat onnon
visszhangjukkad valtoztatni, fejleszteni kell
képességeiket. Arra kell torekedniink,
hogy megévjuk Sket a hibdktol, fel kell
késziteni Gket jovendd hivatdsukra, azutdn
- haladjanak a maguk utjdn.”

/Voldemar Panso/

Bevezetés

Oktatasi intézmény vezet&jének lenni a mai valtozoé vilagban nem konny feladat, megis kihivasokkal
teli. A szakképzés valtozasaihoz alkalmazkodé oktatdsi intézmény érhet el sikereket. Ehhez
sziikséges kialakitani azt a stabil munkak&ryezetet, ahol a tanulok és a dolgozok is jol érzik magukat.
Frre a nemes feladatra vallalkozom az igazgatdi palydzatommal, az oktatdsban szerzett
tapasztalataimat felhasznalva.

1999 szeptemberében kezdtem meg tandri tevekenységemet a Torokszentmiklosi Székacs Elemér
Mezdgazdasagi és Flelmiszeripari Szakkozépiskoldban élelmiszeripari mérmnok-tanarként. Az elmult
tbb mint 25 évben végig jartam az oktatési folyamat kézel minden 1épes6fokat. Szakmai elméleti
ismereteket tanité tanirként kezdtem, majd gyakorlati oktatisvezetd helyettesként segitettem az
élelmiszeripari szakmacsoportos tanuldk gyakorlati képzésének megszervezéset, irdnyitasat és
ellendrzését. 13 évig voltam ennek az iskoldnak munkavéllaléja, majd a maganéletemben
bekovetkezett valtozasok miatt Székesfehérvarra koltéztem.

2013 novemberétsl dolgozom ebben az intézményben. 2015 szeptemberétdl a gyakorlati
oktatasvezetdi feladatot vallaltam el, majd 2017 szeptemberétl szakmai igazgatohelyetteskent
vettem részt az iskolai munkéban.

2020-t6] - a Kisalfoldi Agrarszakképzési Centrum megalakulasat kdvetben — tovabbra is szakmai
igazgatohelyettesként erdsitem az oktatoi testiilet munkajat. Ismerem a helyi belsd viszonyokat, az
intézmény erdsségeit és gyengeségeit, tisztdban vagyok a lehetéségekkel és a veszélyekkel is. 2023
juliusétél megbizott igazgatoként, majd 2023 novemberétdl igazgatokeént dolgozom az intézményben.
A 2023/2024-es tanévtél kezdddéen igyekszem az olyan feladatokat is megoldani, amelyek nagy
kihivést jelentenek szdmomra. Ezek megoldasén dolgozom azéta is az oktat6 kollégaimmal és a
technikai dolgozokkal kardltve.

Tudom, hogy a Szent Istvan egy j6l milk6d6, munkaerdpiacon keresett szakmak oktatasara alkalmas
intézmény lehet, ha minden dolgozénk hajland6 egy csénakban evezni a Centrum ¢és az iskola

vezetdivel.



1. Helyzetelemzés

1.1 Az intézmény torténete

A Székesfehérvaron milkodé Kisalfoldi Agrarszakképzési Centrum irdnyitasa ala tartozé Szent Istvan
Mezégazdasagi és Elelmiszeripari Technikum és Szakképz0 Iskola 1938-as alapitasa ota sok-sok
valtozast élt at.

1938-ban Székesfehérvari Magyar Kirdlyi Szent Istvan Kozépfoku Gazdasigi Tanintézet és
Mezbgazdasagi Szaktanicsadé Allomés néven indult és céljaként megfeleld szakképzes nyujtasat
jelslték meg a megfeleld altalanos miiveltség biztositdsa mellett.

Az iskola az 1945-46-os tanévet Magyar Allami Mezdgazdasagi K6zépiskola néven inditotta. Az
1949 &szén bevezetett kozépiskolai reform soran az iskola Mezdgazdasigi Szakgimnaziumma
alakult. A reform minddssze egy évet ért meg, igy az intézmény hivatalos neve 1950. szeptember 1-
t61 Novénytermelési Mezdgazdasagi Technikum lett. 1961. februdr 1-jével megalakult a Mivelodési
Minisztérium hataskérébe tartozé Felséfokii Mez6gazdasagi Technikum, az orszég els6 ilyen jellegl
intézménye. 1968 szeptemberét6l mar szakkdzépiskolai osztaly is volt az oktatasi komplexumban
mezbgazdasagi céllal. Ugyanebben a tanévben, 1968-69-ben kertilt 4t Budapestrdl a malomipari és
siitéipari szakmunkdasképzés. Az iskola neve Mezbdgazdasagi €s Elelmiszeripari Szakkozépiskola és
Szakmunkéasképzé lett. 1969-ben indult két ¢jabb szakkdzépiskolai osztaly: a mezbgazdasagi
gépészeti és malomipari elsé osztaly. fgy a szakképzés kétiranyivd /mezdgazdasagi és
élelmiszeripari/ valt. A 70-es években az iskola fokozatosan iij profiluva valt.

Tobb névvaltozas utdn 1991 6ta az intézmény Wjra a Szent Istvan nevét viseli.

2008-ban a fenntart6 ésszevonta és TISZK-be tSmoritette az Arpad Szakképzd Iskoléval. Ebben az
5sszevonasban és a tagintézményi szerepben az intézmény infrastruktiraja teljesen leromlott, didkjai
a leggyengébb altaldnos iskolai tanulmanyi eredményekkel rendelkezék koziil keriilt ki. Ezen
id6szakban a magas tanul6i 1étszam miatt (1300 £6) gyakoriak voltak a magatartasbeli problémak is,
igy az intézmény a varos lakéinak szemében nagyon leértékel6dott.

2013. augusztus 01-vel a jogszabélyi hattér alapjan a Szent Istvin Szakképzd tobb agrériskolaval
egyiitt a Vidékfejlesztési Minisztérium fenntartdsaba kertilt. igy egy teljesen 1j nalléan gazdalkodo
intézmény alakult. Ett8] az évt6l kezdddden a fenntart6 és az intézmény dolgozdinak kiemelt célja
lett az iskola régi, j6 hirének visszaszerzése.

2020. jalius 01-vel a Kisalfoldi Agrarszakképzé Centrum részeként miikodik, mint Kisalfoldi ASzC
Szent Istvin Mezbgazdasagi és Elelmiszeripari Technikum és Szakképzé Iskola. Az intézményi
dolgozok munkéjanak gyiimdlcse kezd beérni, emelkedik az érettségit €s technikusi bizonyitvanyt
maguk elé célként kitiizd didkok szdma, lassan cstkken a lemorzsolodas is.
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1.2 Személyi feltételek

Az iskolai munkéban aktivan résztvevek: (2026. januar 28-i 4llapot)

Sajat dllomanyban lévé oktatd N | 3018
Technikai dolgoz6 o | 28 16 |
'S—ajait?lloményl'l dolgozé dsszesen: ) ) O 8816
' Oraadé (2025/2026-0s tanév tantirgyfelosztasa szerint) [ 518
' Iskolavédéné (kiils8) - ' o " 1 t?|
i - 1

' Iskolai szocidlis munkds (kiils8)

Oktatoi korfa
12

10

20-30 30-34 3539 4044 4549  50-54 5559  60-64  65-69

Technikai dolgozok korfaja

20-30 30-34 35-39 40-44 4549 50-54 5559 60-64 65-69 70-74



Az intézmény oktatdi testiilete szakmailag és modszertanilag képzett oktatokbol all, akik képesek az
0j tdrvényi szabalyozasoknak megfelelni és a véaltozdsokhoz hatékonyan alkalmazkodni. Az oktat6i
testiilet nagy része Gtven év feletti vagy kozeli, akik legaldbb 10 - 15 ¢ve oktatési intézményben
végzik munkdjukat. 2026 decemberében 2 oktatd (1 f6 magyar nyelv és irodalom szakos és 1 {6
matematika szakos) eléri az dregségi nyugdij korhatarat. Mivel kotelezd érettségi tantargyakrol van
sz6, potlasuk elengedhetetlen. Fontos megjegyezni, hogy a kollégak kozbtt szép szammal vannak
olyanok, akik nem tanarként kezdték palyafutdsukat, vagy egy idére mas munkéban probaltak ki
magukat, igy relevans munkaerdpiaci tapasztalattal rendelkeznek. 2025 decemberében elhunyt a
fejlesztépedagogusunk. Potlasara hirdetést adtunk fel, de eddig csak egy jelentkezes érkezett. A
palyazatat el kell utasitanunk, mert nem felel meg a palyazati kiirasnak. A Dobbant6 program ¢€s a
Miihelyiskola inditdsa miatt tbb fejleszté- és gyogypedagogus, valamint iskolapszicholgusra is
sziikség lesz.

Kiemelt feladat az oktat6i dllomany ,,fiatalitisa” és az 6raadok szdmanak csokkentése.

Az oktatdi testiiletben pozitivan értékelhet6 tobbek kozdit:

- az Snképzésekhez torténd onkéntes hozzaalldsuk (ebben a tanévben 8 oktaté felsboktatési
intézményben folytat tanulmanyokat, 1 oktat6 pedig szaktechnikusi képzést folytat, 1 oktaté
elkezdte az érettségi bizonyitvany megszerzésére iranyul6 képzést)

- atovébbképzésekhez torténd Snkéntes hozzaallasuk (ebben a tanévben 11 oktatd vett részt az
, Id6zitett bombék a szakképzésben™ és 12 oktat6 pedig a DKT alkalmazasa az Elelmiszeripari
szakmacsoportban képzésen)

- a tanulmanyi versenyekbe torténd bekapcsolodasuk (orszigos, regionalis, megyei, varosi €s
,hazi” megmeéretietések terén egyarant),

- azintézmény iranti elkotelezettségiik,

- az iskolan kiviili szakmai tevékenyégekbe (pl. érettségi vizsgaelndki feladatok, szakmai
vizsgabizottsagi és dgazati alapvizsga elnSki feladatok ellatdsdban) vald részvételiik.

Az utébbi években megnétt az iskolat tanév kdzben ,,elhagyé” dolgozok szama. A nagy fluktuécid
miatt egyre nehezebbé valik a tanév megtervezése, a tobbszori 6rarendvaltozas (a 2024/2025-6s
tanévben 5 alkalommal médosult az érarend) sem a didkoknak, sem az oktatoknak nem kedveznek.

A taniizemben nincs lizemvezetd, az oktatok koziil kivalasztott terilletfelelésok latjak el a napi oktatas
és termelés szervezését a milszaki vezetd irdnyitasaval. Mindkét lizemrész rendelkezik a Nemzeti
Agrirgazdasagi Kamara akkreditdciéjaval és HACCP kézikdnyvvel. Az izemek biztositjak az
élelmiszeripari dgazatban tanulok gyakorlati képzési helyszinét, ahol mestervizsgaval rendelkezé
oktatdk irdnyitasaval folyik a szakmai képzés. Kiilon dromiinkre szolgal, hogy a tanulok kozil 71 {6
rendelkezik a Kisalfoldi Agrar Agazati Képzokozponttal kotott szakképzési munkaszerzddéssel. A

tanbolt zavartalan mikodtetéséhez, megfelelé mennyiségli és mindségli termékekkel vald
6



feltoltéséhez és a folyamatos nyitva tartdshoz cukrdsz technikai dolgozé felvételét meg kell
gondolnunk. Ez hozzasegithet benniinket a Kiralyi Csemege bolt Wijra nyitasdhoz.

A tangazdasigba 2026. januar 19-t61 felvételre keriilt egy fiatal, de palyakezdd mezbdgazdasagi
mémdk, aki novényorvosi diplomajét a kévetkezd honapban veszi 4t. Lelkesedése motivald lehet
minden iskolai dolgoz6 szdméra. Az 4llatgondozoi feladatokat 2 f6 fiatal, lelkes allatgondozo latja el
hétvégi tigyeletekkel. A munkajuk megkonnyitésére és a hétvégi terheik csokkentésére hirdetjitk az
allatgondozéi 4llast. Sajnos, eddig nem taléltunk megfeleld végzettséggel és gyakorlattal rendelkez6
munkavallalét. A tangazdasag is rendelkezik kamarai akkreditacioval és 30 f6 tanuld rendelkezik a

Kisalf5ldi Agrar Agazati Képz6kozponttal kotott szakképzési munkaszerzodéssel.

1.3 Targyi feltételek

Az intézmény az elméleti oktatasi tevékenységét az Ady Endre utca 17. szém alatti koézponti
épiiletben 26 szaktanteremmel, egy tornateremmel, egy sportudvarral biztositja. A Palotai ut 17. szam
alatti tantermek évek éta kihasznélatlanok.

Az élelmiszeripari gyakorlati oktatdst a Palotai ut 117 alatti pék-, cukrasz- és édesipari tanmtihely, a
mez6gazdasagi gyakorlati képzést Gardony-Csiribpusztai tangazdasig biztositja.

Az elméleti oktatds épiiletei:

A kozponti épiilet: Ady Endre. utca 17.; melléképiilet: Palotai ut.17.,

A gyakorlati oktatds épiiletei:

Taniizemek: Palotai u 117., Szeder u.28.

Tangazdasag: Gardony-Csiribpuszta, Gazdasz u.3.

Az Ady Endre utcai foépiilet varos talén legjobb elhelyezkedésti iskola épiilete. nagy elénye, hogy a
véros kozpontjaban talilhat6, a vidékrél busszal bejaré tanulok kényelmesen, sétaval tudjak
megkdzeliteni.

Az iskola épiilete patinis, a mult szézadot idézi. Homlokzata tobb helyen sériilt, felujitast igényel. A
2020-ban elvégzett teljes tetdszerkezet felujitasa biztositja, hogy tantermeink ne 4zzanak be.
Tantermei elég tigasak, vildgosak, de nagy résziik felujitasra, bitorzatuk cserére szorul. A padozat
elhasznalodott, a falak tobb helyen repedezettek, a vakolat néhol leesett. Termeink dllagmegovasat
karbantartéink folyamatosan végzik.

A 1épes6haz és folyosok sziikek, aminek koszénhetden az iskola baratsagos, csaladias 1égkdort teremt.
Minden lépcséfok kopott, feltjitasra szorul. Hatranya, hogy az akadalymentesitett megkozelitése nem
megoldott. A tornaterem feltjitott, de mérete kicsi. Ezt a hidnyossagot két erre a célra kialakitott

terem probalja enyhiteni.



Az iskola elotti kert egy része a tanulok és az oktatok kozos munkdjanak eredményeképpen
megujitasra kerillt. Ehhez onkorméanyzati tdmogatist is kaptunk a kérzet onkormanyzati
képvisel6jétol.

Palotai Gt 17.: A két épiiletsor kiviil- beliil felujitasra szorul. Tantermei évek 6ta kihasznalatlanok. A
viz — és szennyvizhdl6zat szinte haszndlhatatlan, a tetdszerkezet is feldjitasra szorul. Az itt talalhato
szamitastechnikai termek eszkdzei a padok kivételével nem megfeleloek. Feldjitds utdn szolgalati
lakésok és/vagy a mithelyiskola termeinek kialakitdsa itt megoldhato.

Mindkét épiilet fiitési és villamoshalozat teljes cseréje sziikséges.

Taniizemek:

Az eléz6 években a tetdszerkezet szinte teljes részén feltjitisi munkak voltak. Az 6nall6 gazdélkodasi
idészakban sajnos a termelorészek helyett az irodaépiilet kerilt korszeriisitésre (szigetelés, nyilaszard
csere). Az lizemi részen egyes helységek falai és csempéi felujitast igényelnek. A vizvezeték rendszer
pékségi részén a feltjitds (csbcsere) folyamatos, de az elektromos halézat is feliilvizsgéltra,
korszerisitésre szorul. A hustizem jelenleg nem rendelkezik mitkodési engedéllyel. Ujra inditasahoz
a padozat és a falak teljes felujitisa szikséges. A péek és cukrasz lizem karbantartasi munkéi azonban
mindig csak részlegesek és a feltétlen szitkséges munkakra korlatozodnak, amelyeket a HACCP
ellendrzés sorén jegyzokonyvbe vesznek. A cukrasziizemben a gézsiitok cseréje az elhasznalodés
miatt sziikséges. 2025-ben iskolank szervezte meg az Edességkészitoé és Pék tanulok Szakma Kivald
Tanulbja Versenyét. A siitéiizembe az AKK finanszirozasaval 1 db forgééllvanyos és 1 db etazs
kemence, 1 db kelesztd berendezés és 1 db dagasztégép keriilt beszerzésre, amelyek lehetove teszik
a nagyobb mennyiségii termékek gyartasat.

Az élelmiszeri 4gazatban rendelkeziink minden sziikséges elméleti és gyakorlati szakoktatoval. A
szakoktatok kozill egy oktaté nem rendelkezik érettségi bizonyitvannyal, 2025 szeptemberében
megkezdte tanulményait az érettségi bizonyitviny megszerzése érdekében. Az elméletet tanitd

tanarok nagy része élelmiszeripari mérndktanar.

Tangazdasdg:

Gérdony-Csiribpuszta- i teriileten talathato, ami a foépiilett6l 25 km.re talalhato.

Epiiletei a célnak megfelelnek, de a jobb kihasznédltség érdekcben fejlesztésre szorul. Az
épliletegyiittes fiitési rendszerének felujitdsa jelentés megtakaritast eredményezett. Az épiilet
szigetelése tovabb javitana a helyzetet.

Az dllatoknak helyt ado épiiletek és a takarménytarolé tetdfelijitisa tovabb javitotta a komfortot ésa
mindségi allatnevelést. A telep rendelkezik oktatoteremmel, szolészettel, gylimdlcsossel, szabadtéri

4llattarto teriilettel, lovardaval és szabadtéri szantoval. Az oktatashoz szitkséges eszkodzok €s eloirt
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allatok a rendelkezésre 4llnak. A gazdasigos mitkodéshez sziikség lenne egy kisebb kombéjnra és
egy villas rakodora.

Sajnos tobb éve nem sikeriilt a megtervezett és engedéllyel rendelkezd tragyataroloé megépitése. Ez a
telep mitkddése szempontjabal elengedhetetlen.

Osszességében megallapithaté, hogy épiileteink jelentSs javitisra szorulnak. Az épiiletek
homlokszigetelése ajt6 ablak csere szinte elengedhetetlen. A fiitésrendszer teljes cseréje sziikséges.
A 2023. februari tlizeset nagyon sokat rontott a Tangazdasag helyzetén. A leégett épiilet falainak
lebontasa megtortént, a tovabbi tervekhez a Centrum VezetGségével a targyalas folyamatban van.

A mez6gazdasag és erdészet dgazatban oktat6 kollégék agrarmémndkdk, csak ketten rendelkeznek

tanari képesitéssel is.

Tanboltok:

Az intézmény két tanbolttal rendelkezik. Az egyik a Palotai it 117. sz. alatti taniizem mellett, a masik
az iskola féépiiletében talalhatd, megkozelitése a Matyas kiraly korut felol torténhet.

Ebben a tanévben csak a Palotai ut 117.sz.alatti tanboltot ilizemeltettik, a Kiralyi Csemege
bérbeadasara palyazati felhivast készitettiink, de miikddtetésére nem érkezett jelentkezb. A Tanbolt
elétti parkolé megsziint a buszmegallé athelyezése miatt, ez a bolti forgalmat jelentdsen csokkentette.
A Kiralyi Csemege bezardsival a tanulok szdmdra biztositott vésarlasi lehetdség is megszlint, ami
komoly nehézségeket okozott, mert a didkjaink nem akarnak magukkal élelmet hozni, a vallalkozd
altal iizemeltetett Retro Menzat pedig kevesen veszik igénybe.

A két tanboltban 2 féallasban foglalkoztatott elado dolgozik. 2026 nyarén 4t kell gondolni a Kiralyi

Csemege Ujra nyitasat és a Tanbolt tovabbi miikodtetését vagy bérbeadasat.



1.4 Az intézmény képzési profilja

Az alapito okirat szerint:
Kisalfsldi ASzC Szent Istvan Mezdgazdaségi és Elelmiszeripari Technikum és Szakképz8 Iskola:

- Technikumi szakmai oktatas

- Technikum nyelvi elokészités

- Szakképzo iskolai szakmai oktatds

- Dobbant6 program keretében alapkompetencia-fejlesztés

- Milhelyiskola

- Sajatos nevelési igényti tanuld, fogyatékkal él6 nagykora személy, valamint a beilleszkedési,
tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdd, a tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhet$, oktathato
mozgisszervi fogyatékos, latasszervi fogyatékos, halldsszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, egyeb
pszichés fejlédési zavarral kiizdd sajatos nevelési igényi tanulok ellatasa.

- Felnottképzés

- Felnéttoktatas

Képzéseink a 2025/2026-os tanévben
Szakképzd iskolai képzések

Elelmiszeripari dgazat

40721 05 02 Edességkészitd

40721 05 08 Hentes és huskészitmény-készitd
407210511 Pék

407210512 Pék-cukrasz

Mezdgazdasdg és erdészet dgazat
4081117 04 Gazda Allattenyésztd szakmairany

Technikumi képzések
Elelmiszeripari dgazat
507210513 Siit6- és cukraszipari technikus

Mezdgazdasdg és erdészet dgazat
508111709 Mezbgazdasagi technikus Allattenyésztd és Novénytermesztd szakmairany

A 2026/2027-es tanévre meghirdettik az Edesipari technikus és az Allategészségiigyi és

élelmiszerbiztonsagi technikusi képzéseket is.
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1.5 Tanuldi adatok

A tanuléi létszamok alakulésa az elmlt tanévekben:

Osztélyok szdma Létszamok I .
: = . - L., skolai
Tanévek it tanév = tanév Lemorzsolédas | tanulméanyi
Szakképzd Technikum | érettségire eleién  véeén 16 stla
| | felkészity | O " VOB | | g
12020/2021 7 6 2 | 229 200 | 29 342
12021/2022 6 7 2 | 277 222 55 | 3,55
202212023 5 | 7 2 241 221 | 20 37
2023/2024 5 6 1 0239 219 20 | 3,65
20242025 5 6 - 235 210 | 25 . 3,86
2025/2026 1 6 6 - 235 o

A tanul6i 1étszam igen alacsony, bar a tanulmanyi 4tlagot tekintve javulas mutatkozik. A
lemorzsolédas ellen hatékony munkéra van sziikség, mert kozos feladatunk, hogy az iskoldnkba
beiratkozo tanuldkat szakmai bizonyitvany megszerzéséhez segitsik.

Ennck érdekében a tanév eleji bemeneti mérések eredményit felhaszndlva felzarkoztato
foglalkozasokat kell szervezniink és visszaszoritani az igazolatlan hidnyzasok miatti lemorzsolodast.
A tanuléi 1étszam novekedése érdekében at kell értékelniink a beiskolézasi tevékenységiinket, hogy
a jelentkez6 tanulék ne a sokadik, hanem az els6 helyen jel6ljék iskolankat.

Az érettségi vizsgikon elért eredmények nem igazoljak a javuld tanulmanyi atlagot. Minden tanévben
a matematika bizonyul a legnehezebben teljesithetd feladatnak. Ennél a tantargynal komoly
felzarkdztatési és érettségi vizsgara felkészitd foglakozasokat is szervezniink kell.

A szakmai vizsgdkon elért eredmények a tanév kozbeni értékelésekkel dsszhangban vannak.
Bétoritani kell a végzds tanulokat, hogy mérettessék meg magukat a szakmai tanulmanyi
versenyeken. Ezzel nemcsak maguknak okoznak 6romet és elismerést, hanem az Oket versenyre
felkészit6 oktatoknak és a képzd intézménynek is dregbitik hirnevét.

A 2023/2024-es tanévben a Hentes és huskészitmény-készitd Szakma Kivalo Tanuléja Versenyre 3
végzés tanulét neveztiink. Az interaktiv versenytevékenység utan mindharman a dont6be jutottak €s
a versenyen elért eredményiik alapjan a szakmai vizsga minden feladata al6l 100 %-os, jeles (5)
eredménnyel mentesiiltek.

A 2024/2025-5s tanévben a Hentes és hiiskészitmény-készité Szakma Kivalé Tanuléja Versenyre 3
végzés tanulét neveztiink. Az interaktiv versenytevékenység utan két tanul6 jutott a dontébe €s a
versenyen elért eredménye alapjan a szakmai vizsga minden feladata alol 100 %-o0s, jeles (5)
eredménnyel 1 tanulé mentesiilt.

A 2025/2026-0s tanévben 5 szakméban neveztiink 14 tanulét az OSZTV és SZKTV versenyekre, az

elodontdk folyamatban vannak.
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A Kisalfsldi Agrér Agazati Képz6kozponttal tanuloszerzddéssel rendelkezd tanulok szaménak
alakuléasa:

Sgkl?épz_ési_munkas;}zﬁdéssel rendelkezé tanulék alakulisa

Tanév /f6
. 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026
o | Elelmiszeripar = 12 T 35 | 51
Szakképzo Iskola | Mezbgaz dasgg T ‘ i ' 16 | 17
"Blelmiszeripar | - | - | 16 | 20
Technikum IMezéigazdaség - - - - ‘ 8 : 13
" Osszesen: T 12m | | 158 | 101£6

-1

Szakképzési munkaszerzdodéssel rendelkezo
tanulok alakulasa

2022/2024-ES TANEV  2023/2024-ES TANEV  2024/2025-0S TANEV  2025/2026-08 TANEV

Szakképz6 Iskola - MezOgazdasag ~ Szakképzd Iskola - Elelmiszeripar

Technikum - Mezdgazdasag Technikum - Elelmiszeripar

A szakképzési munkaszerzodéssel rendelkezé tanulok széma folyamatosan emelkedik. Eltekintve a
kezdeti nagy ellenallastol, mar a tanulok és sziileik kérik a szerz6dés megkdtését, mert az igy kapott

juttatas sok csaladot a megélhetéshez segiti hozza.
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2. Vezetdi program

»A szakképzés akkor tolti be valédi szerepét, ha tudast, szakmat és joviképet
egyszerre ad.”
Vezetdi programom  megfogalmazdsakor a  Szakmai Programban  megfogalmazott
kiildetésnyilatkozatot és a Minéségiranyitasi Kézikényvhéz készilt SWOT analizist vettem
kiindulési alapként.
Az oktatoi testiilet Altal készitett SWOT analizisbél a legfontosabb gondolatokat emelem ki.

Ert’)'_sségek Gyeng_eggek

e jO megkozelithetdség | ¢ kommunikécid
e sajat gyakorlati képzohelyek e adminisztraci6s tevékenység
o testvériskolai kapcsolatok ¢ iskolai honlap
e csaladias 1égkor, személyes kapcsolat a s az iskola Facebook oldala

tanulokkal e bizonytalan kérnyezet
o képzett, elhivatott huméanerdforras o fluktuicid
o jol miikods DOK és Alapitvany e magas Oraad6i létszam (5 f6)
e sajat Allomanyu gyogypedagogus

o Lel_let(’iségek Veszélyek

e felnbttképzések o {regedd tantestiilet, kiégés veszélye

o pilydzatok (Hatartalanul, ERASMUSH, | e ¢piileteink 4llaga

stb.) s magas szAml hatranyos helyzetii, més
o AKK-s tanulok létszamanak novelése | kultar4ju, BTMN és SNI tanulé
e a TikTok csatornan valé népszeriisités e lemorzsolodas

e hagyoményok teremtése a didkelet e klikkesedés
szinesitésére (Karacsonyi vetélked6,

Mikulss futds)

A jol miikodé intézmény feladata az erdsségek megtartasa, a gyengeségek javitasa, a lehetéségek

kihasznalasa és a veszélyek elkertilése, kikiiszdbolése.
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2.1. Fejlesztési elképzelések

Az igazgato feladata, hogy a jogi, szakmai, tirsadalmi, gazdasagi elvarasokat Osszehangolja,
és azt megfelel sillyal érvényesitse. Ezt egyediil nem tudja megoldani, szilksége van az oktatoi
testiilet timogatasara.

A Szent Istvon Mezdgazdasagi és Elelmiszeripari Technikum és Szakképzo Iskola ,hire” nem a
legkedvezébb sem a vérosban, sem a kimyezd telepiiléseken, ahonnan didkjaink jarnak az
intézménybe. A tobb mint 10 évvel ezelétti informéciokat a mai napig sem sikerilt az emberek
gondolataibél kitdrolni. Ennek javitisat ,egy fecske” mem tudja megoldani, az iskola Gsszes
dolgozéjanak 5sszefogasara van sziikség. Ahhoz, hogy megfelelhessiink a tarsadalmi (didkok, sziilok,

dolgozdk, fenntart6) elvarasoknak, szemléletvaltisra van szitkség.

Egy j6 hirt iskoldban dicséség tanulni és elfelejthetjiik azt, hogy ,,csak kettest szeretnék™...
Hiteles képet kell kozvetiteniink, a didkok nem az ellenségeink. Oktatoinknak és technikai

dolgozénak is jut feladat ennek megvaldsitasiban.

Kiemelt feladataink:

o az oktatdi testiilet stabilld, egységessé és motivaltta tétele, a fluktuacio csokkentése

o az érettségi uténi képzések irant ujra felkelteni az érdeklédést

o atanuldi létszdm novelése érdekében a beiskoldzési folyamatok megijitasa, palyaorientacios
foglalkozasok tartasa

e el kell felejteni a ,;régen is igy csinaltuk” szlogent, mert meg kell felelniink az allandéan
valtozo kihivasoknak

e a kollegidlis viszony javitdsa, a klikkek felszdmoldsa (amennyiben a gazdasagi helyzet
lehetévé teszi kiilsé helyszinen csapatépitd tréning szervezése szakemberek bevonasaval)

o az osztalyfonokék munkajanak (nem csak a potlékkal torténd) elismerése

e az osztalyfénokok ismerjék meg tanulokat, tervezzenek éralatogatasokat

e amunkakozosségek munkajénak dsszehangolasa, egyiittmiikodés a munkakozdsségek kozott
a sikeres érettségi és/vagy szakmai vizsgaért

o aprojektoktatds bevezetése

e informatikai eszkdz6k beszerzése, laptop biztositasa minden kolléga szamara

o egyes szakmai vizsgak magas tanul6i létszéma miatt még egy informatikai terem kialakitasa

és felszerelése
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e 4gazati képzOkozponttal szakképzési munkaszerzodéssel foglalkoztatott tanulok létszamanak
ndvelése (a 2025/2026-o0s tanévben mar 101 tanulénk rendelkezik szerzOdeéssel)

e a feladatok (az anyagi juttatdssal jérok is) egyenletes elosztasa, ellenérzes, értékelés,
visszacsatolas

e tovabbképzés a tantestiilet részére (szemléletvaltas, kommunikacio, IKT eszkozOk hatékony
alkalmazasa és a szakmai (ijdonsigok megismerése témakdrokben)

o megfeleld kommunikicié (Centrum - iskolavezetes, iskolavezetés - oktatok,
munkakdz6sség-vezetd — oktato, oktatd — oktatd, oktaté — technikai dolgozo, oktat6 — diak és
diak — technikai dolgozé kozott)

o tanuljuk meg a BTMN-s és SNI-s tanulokkal val6 bandsmédot, hogy megfelelden tudjuk 6ket
is fejleszteni (ha sziikséges, kérjik a fejlesztépedagogus és gyogypedagogus segitségét)

o adminisztricios tevékenység javitdsa (az elektronikus naplo naprakész, preciz vezetése,
bizonyitvanyok pontos kitdltése, irasbeli vizsgikon a feliigyelk precizitasa, hidnyzasokrol az
értesitések id6ben és megfeleld helyre torténd kikiildése)

o iskolai élet szinesitése (didk — oktatod kozds programok szervezése), ezek ne csak a tanitott
szakmékhoz kapcsolodjanak

e részvétel a vérosi rendezvényeken, vetélked6kon és versenyeken (sport és egyéb), ezeken a
rendezvényeken ne mindig az ,,aktiv mag” vegyen részt (tanulok s oktatdk)

s a testvériskolai kapcsolatok tovabbi erdsitése, j6 kapcsolatok polésa a hatéron tuli hasonlé
szakmékat tanité iskolakkal

¢ EBRASMUS palyézaton valé részvétel, hozzasegitve a tanulokat és az oktatokat az anyanyelvi
komyezetben torténd nyelvtanulashoz

o beiskolazasi tevékenység javitisa (munkacsoport létrehozésa, vezetd kivalasztésa,
munkaterv, visszacsatolas)

o ahonlap folyamatos karbantartdsa (programok megjelenitése, sajat didknak regisztracié utan
feladatbankokhoz, osztdlyozo — és javitévizsga témakoreihez valo hozzaféres)

e aziskolai hivatalos Facebook oldalan naprakész tdjékoztatas

s afeln6ttképzés elinditasa

A kiemelt feladatok megvaldsitasdhoz négy teriileten egyszerre kell a fejleszteseket, talakitasokat

megvalositani:
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2.1.1. Tartalmi (pedagégiai, oktatdsszervezési) fejlesztések
2.1.1.1. Tanul6i motivdcié erdsitése

Iskolankba kis létszamban Székesfehérvarrol, nagyobb létszamban a komyezd telepiilésekrol
érkeznek a didkok. A 9. évfolyamon nagy hangstlyt kell fektetni a gyengébb keépességli
felzarkéztatista. Az osztalykozosségek kialakitasira évek oOta Golyatdbort szerbeziink a tanév
kezdése elstt és a Szakmai Programunkban is a szabad Orakeret terhére Osztalykozdsség-€pito
program O6riit terveztik. Az &gazati alapoktatds sordn az lizemben és tangazdasagban szervezett
oktatis sordn fogjuk munkéra a tanuldkat, mert a gyakorlatban szerzett ismeretek is novelhetik a
tanuléink motivaltsagat. A szakmai kirandulasok, lizem- és rendezvénylitogatdsok is legyenck a
motivacios eszkdztaraink részei. Véleményem szerint a megfeleld timogatassal és jo kdzosségben a
tanulok motivaltabbak.

2.11.2.  Lemorzsolédds csokkentése
Ha sikeresek lesziink a tanul6i motivécié erdsitésében, akkor valdsziniileg kevesebb gondunk lesz a
korai iskolaelhagydssal is. A Kréta ESL moduljanak hasznélatdval viszont folyamatosan figyelni
lehet (és kell) a tanulok teljesitményét, igy idoben segiteni lehet nekik. A gyenge tanulméanyi
eredmények és a lemorzsolodas iskolai és iskolan kiviili okokra is visszavezethetd, sok esetben
szakértd segitségét is kémiink kell. Sok tanuld esetében el6fordul a magas szama igazolt €s
igazolatlan hidnyzas. Az osztalyfonokok rendszeresen kiildik a tajékoztatast a sziiloknek €s a
hatéségoknak, sokszor eredményteleniil. Minden tanévben eléfordul gyermekvallalas miatti tanul6i
jogviszony sziineteltetés, ami a legtdbb esetben iskolaelhagyassal is jar.

2.1.1.3.  Adigitdlis oktatds szélesebb kéril haszndlata
A Covid 19 jarvany idején sokan csdppentiink a ,,mély vizbe” és tanultuk meg, hogyan lehet a digitalis
eszkdzeinket hatékonyabban felhasznalni az oktatasban. Tanul6ink nagy része mobiltelefonjaval a
kezében kel és fekszik, ezért konnyebb Sket ravenni arra, hogy a tanulds folyamatéban is hasznéljak
ezeket az eszkozoket. A Képzési és Kimeneti Kovetelményekben rogzitett interaktiv vizsgara vald
felkésziilésben és a vizsgara bocsatas feltételeként szabott Portfoli6 elkeszitéséhez is sziikséglk van
a digitalis kompetenci4ik fejlesztésére. Egyre tdbb applikacid jott 1étre azzal a céllal, hogy a tanulok
az okostelefonjaik haszndlatdval tanuljanak és adjanak szamot a tuddsukrol. Ezekt6l az
alkalmazasokto]l nem kell félni, hasznélni kell Sket.

21.1.4. Oraaddk szdmdnak csékkentése
A 2025/2026-0s tanévben 5 6éraadd segiti a munkankat. Az éraad6khoz valé alkalmazkodds miatt
egyes osztalyok 6rarendje erds eltérést mutatott az idealistél. Ebben a tanévben a cukraszati ismeretek
oktatdsara alkalmazunk 3 & 6raadét, ez 1 teljes allisnak felel meg. Ezt a kovetkezd tanévre
szeretnénk foallast munkavéllaloval betdlteni.

2.1.1.5.  Projektoktatds
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A 2024/2025-6s tanévre tervezett felmen6 rendszerii (szakképzd iskola 10. évfolyam és technikum
11. évfolyam) projektoktatist nem sikeriilt bevezetniink, melyhez a kollégak részeére tovabbképzésre
lesz szitkség. Az mar most lathaté, hogy ez az eddigi megszokott gyakorlathoz kepest nagy valtozast
hoz az iskola életében, de bizom az oktatdi testiiletben, hogy ezt a véltozast a tanuldink és sajat

magunk javara tudjuk forditani.

2.1.2. Szervezeti fejlesztések, kiemelt tekintettel a hatékonysagra
2.1.2.1.  Iskolavezetés

A felsorolt feladatok megvalositashoz egyiittmiikodésre és a feladatok megosztisira alkalmas
vezetdségre van szitkség. A mai napon rendelkezésre 4ll6 adatink alapjén az igazgaté munkajat csak
1 f6 igazgatohelyettes, 1 f6 miiszaki vezetd, 1 6 tangazdasagvezetd és 1 {0 pénziigyi csoportvezetd
tudja segiteni. Nagyon sok feladat harul a munkakozosségekre is, amelybél a tovabbiakban is négyet
(osztalyfénoki, kozismereti, élelmiszeripari és mezbgazdaségi) kivanok mikddtetni. A szakmai
murkéban az oktatéi testiiletet képvisel6 munkakozosség vezetdk szaméra kétheti rendszerességgel
értekezletet kell Gsszehivni, ahol lehetdség lesz az informéciok Atadasdra, a kovetkezd hetek
feladatainak megbeszélésére.
21.2.2. Belsé kommunikdcié
A SWOT analizis egyik gyengesége az informécidaramlds. A vezetdi értekezletek hatékonyabba
tétele fontos, kiemelt feladat. Ezért
— A Centrum vezetdi értekezleteird] készitett emlékeztetd elkiildése a vezetGtarsak szamara,
hogy szinte valés id6ben észleljék a feladatokat.
— Az elére lithatd, iddszerii feladatokrél rendszeres tajékoztatds lehetdleg irasban. (ez
rendszeresen megtorténik a munkak6zosség vezetsi értekezletek utén)
— Az értekezletek el6készitése (témajegyzék, pontos idékeret, amit be is tartunk), a kozdsen
eltoltott, mindségi id6 hatalmas értek,
—  Amit csak lehet és célszeri, irasban vagy online médon szeretnék eljuttatni az érintettekhez,
—  Akiilsnbdzb értekezlet tipusok elkiilonitése (tajékoztatd, beszamolo, dontéshozd, stb.), hiszen
més elékészitést igényel mindegyik (ha egy idében tobbféle értekezletet tartunk, akkor ezek
sorrendjének atgondolasa),
— Az értekezletek alatt vezetett rovid emlékeztetd irdsa, amit minden érintett utina megkap e-
mailben.
— Nagyon fontosnak tartom a ,,szolgalati Gt” betartasat €s a céges levelezérendszer rendszeres

alkalmaz4sat és olvasasat.
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Az iskola hivatalos kommunikaciéja (sziilék, didkok, partnerek felé) jol miikodik, ezen jelentds
véltozast nem kell eszkézoIni. A Kréta lizenetkiildési lehetségeit eddig is kihasznaltuk €s ezutan is
szeretnénk hasznalni. A Kréta rendszeren keresztiil az orvos 4ltal bekiildott igazoldsok kénnyebbé
teszik az osztalyfénoksk munkajat, de a szakképzési munkaszerzédéses tanulok esetében t6bbszor
kell a tAppénzes papirok ledaséért figyelmeztetni a tanulokat.

2.1.2.3 Kapcsolati hdlé fejlesztése

Véleményem szerint a Centrummal, a Centrum fenntartdséban 1évé iskolakkal, a Kisalfoldi Agrar
Agazati Képzoékozponttal, a hasonld szakképzési tevékenységet folytato iskolakkal, a NAK Fejér
megyei szervezetével,ha kiilsd gyakorlati képzohelyekkel kialakitott kapcsolatunk j6. A 2024. junius
5-én megtartott iskola el6tt kialakitott kert avatéjén egy lépést tettiink elére a Székesfehérvari
Onkormanyzattal valé kapcsolatunk javitisa érdekében. Rendszeresen részt vesziink a Vérosi

Ballagason és a végzos osztalyfondkok szdméra szervezett kdszontésen.

2.1.3. Mindségbiztositas
2.1.3.1.  Oktatdi mindsitések rendszere

Az 1] szakképzési torvény alapjan mindségbiztositasi rendszert kell miikddtetniink. Az ebben a
tanévben is elkészitettiink az oktatdi értékelést, amelynek eredményei a béremelésnél beszamitasra
keriiltek. Ebben a tanévben az oktatéknak a 2023-ban elkésziilt cselekvési terveik megvalosulasarél
kell beszamolniuk és el kell késziteniiik az értékelés alapjan kijelolt fejlesztendd teriiletekre az 1ij
cselekvési tervet.
Annak érdekében, hogy a szakképzésben a legfelkésziiltebb oktatok a legujabb ismereteket oktassék,
szamukra négyévenként legalabb 60 éraban kotelezé a tovabbképzésben valo részvétel.
Az oktatok tovabbképzésekre vald szervezése kiemelt feladat, de szerencsere az oktatok ebben a
tanévben mér nagy szamban vettek részt tovabbképzésen.

2132  Végzett tanuldk utdnkdvetése
Az adat alapt dontéshozatal fontos eleme, hogy mémi tudjuk a szakképzési rendszer hatékonysagat.
A szakmai képzettséget szerzettek nyomon kovetése igen nehéz feladat, mert a végzés utan sokszor

,eltinnek” a tanuléink (megvaltoztatjdk az elérhetoségeiket).

2.1.4. Eszkozellatottsag, oktatdsi kornyezet fejlesztése
2.14.1.  Epiilet dllagdnak monitorozdsa, fejlesztés terv lépései

A helyzetelemzésben hosszan irtam az épiilet jelenlegi allapotarol. Szerencsére iskolank gondnoka j6
gazdaja a terilletnek és rendszeresen beszdmol a fellelt problémakrol. A hibdk és veszélyek

felszémol4sa sajnos forrasigényes folyamat, most pedig ebbél van a legkevesebb.
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Nagyon j6 lenne fokozatosan elkezdeni az iskola ablakainak csergjét. Sok teremben a nyithatd
ablakok szama egyre csokkent, a korhadt faszerkezetek vagy torott mozgaté vasalatok miatt. Ezek
balesetveszélyesek. Az iskola homlokzatarél tobb helyen leomlott vakolat javitisa még ennél is
koltségesebb. Ehhez jo lenne palyazati forrdst szerezni az Onkormanyzattal kdzosen.

2.1.4.2. Biztonsdgos és vonzé oktatdsi kérnyezet kialakitdsa
A Szakképzés 4.0 vonzé oktatasi kdrnyezetet igér a szakképzésbe érkezoknek (,,21. szazadi
szakképzo iskola” projekt). A mi iskoldnk alapvetd épiiletgépészeti korszerisitéseket is igényel. A
viz- és szennyvizhalézat, az elektromos halézat, a filitési rendszer és a nyilaszarok fokozatos felujitasa
kiemelkedden fontos. Ezen kiviil az akaddlymentesitést is meg kell valésitani.

2.1.4.3.  Informatikai hdlézat korszerisitése
2023 novemberében 20 - 20 darab szamitogépet, monitort, billentyiizetet és egeret kaptunk az AKK-
t6l, amelyeket az interaktiv vizsgak lebonyolitasdhoz igényeltink. A kotelezd portfoliokészités
projektfeladat elkészitése a hardverek bovitését igényli. Az idei tanében egy idépontban lesz a
Mezdgazdasagi technikus — Novénytermeszté szakmairany és a Siitd- €s cukraszipari technikusok
interaktiv vizsgaja, amelyet a jelenlegi szamitogép ellatottsiggal nem tudunk megvalésitani. Ehhez
kérjitk a Centrum és/vagy az AKK segitségét.
2025 oktdberében felszerelésre keriilt 5 tanteremben az AKK 4ltal beszerzett 5 db okostabla. Ennek

hasznalatat bemutat6 képzés 2026 janudrjaban megvaldsult.
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3. Tantizem iizleti terve

A siité- és cukrdsz tamiizem elsédleges feladata a gyakorlati szakemberképzés timogatdsa, ahol a
tanulbk iizemi kérnyezetben sajétithatidk el a pék- és cukrdsztechnoldgiai alapmiiveleteket, a gyartasi
folyamatok irényitdsdt, valamint a mindségbiztositdsi és higiéniai elGirdsok (HACCP) betartdsat. A
taniizem biztositia a nyersanyagok feldolgozdsdtol a késztermékek (kenyerek, péksiitemények,

cukrdsziermékek) elédllitdsdn Gt az értékesitésig tartd teljes folyamat gyakorldsat.

A Palotai it 117. szAm alatt talalhat6 taniizemiink 1986-ban keriilt iskolank iranyitasa ala. Az éptiletet
eredetileg hadikenyérgyamak épitették, majd a Fejér Megyei Siitdipari Vallalat adta at hasznalatra.
A taniizemiinket a varosban sokan ismerik, mert a piaci versenytarsaknél némileg kedvez6bb aron
értékesiti pék- és cukraszipari termékeit. Ennek kdszonhetden sok visszaterd vasarlé fordul meg
tanboltunkban.
A taniizem legfontosabb egységei:

o  Siité tanmihely

» Cukrasz- és édesipari tanmiihely
A siité tanmiihelyiinkben a kenyérféléken, zsemién, kiflin til szdmos hagyomanyos pékterméket
allitunk el: brids, bukta, tirés batyu, fonott kalacs, foszlés kalécs, pogacsak tobbféle médon, kakads
csiga, pékszendvics stb.
A cukrész- és édesipari tanmihelyiinkben hagyomanyos tortkat, szelet siiteményeket, tekercseket,
édes és sos teasiiteményeket, kekszeket, bonbont, csokoladéféléket és apro pogécsakat készitiink.
Orarendi beosztés szerint minden tanitasi napon 2-2 tanulécsoport (délelétt és délutdn) kapesolodik

be a taniizem napi tevékenységébe.

A taniizem miiszaki allapota. targovi feltételek

A siitbiizemben a 2025-ben megrendezett P&k Szakma Kivalé Tanuléja Versenyhez elektromos
szerelési munkak megvalosultak, de ezek tovabbi folytatdsara még szilkség van. A vizvezetékhalozat
részleges feltjitisa megtortént, ennek befejezése a biztonsdgos lzemeltetés feltétele. A fal és
padléburkolatok korszerisitése szilkséges Az egyre valtoz6 higiéniai elbirasok kovetése és az
burkolatok elavultsdga miatt.

A cukrasz- és édesipari {izemben néhany nyilaszaré cseréje, a falburkolatok (csempe) javitasa, a
raktérak és a tojaselokészitd migyanta padozatanak feltjitésa, valamint a hiitkamrak padozatanak
cseréje kopasallé és higiénikus miigyanta padozatra tortént meg szintén a versenyre valo
el6késziiletek miatt. Tovabbiakban szitkséges még néhany ablak cseréje, a csempézés folytatasa a

higiéniai eléirasoknak megfelelen.
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A KKK-ben rogzitett a gyakorlati vizsga vizsgatevékenységeinek lebonyolitasahoz sziikséges targyi

feltételek koziil az alabbiak hidnyoznak:

ostyastit berendezés
kekszformazo gép
dressziroz6 gép
fagylalttarolo

klima

Ahhoz, hogy a taniizemiink a tovébbiakban is megfeleljen a jogszabalyi elbirasoknak és minGségi

gyakorlati oktatasi térként mikodjon, a fent beruhazasokra lenne szitkség (a felgjitasi tervben

szereplo tételek).

Villanyszerelési munkalatok

Viz és csatornaszerelési munkalatok
Burkolasi feladatok

Festés, mazolas

Tet6szerkezet megerdsitése

Személvi feltételek. munkarend

1 f6 miiszaki vezetd

2 18 teriiletfelelds (oktatokbol kijeldlve)
2 16 pék szakoktato

1 f6 cukrasz szakoktato

1 6 lizemi adminisztrator

1 5 takaritd

1 f6 karbantartd

2 f6 tanbolti elado

Nyilaszérok cseréje, gyartdsa, beepitése
Fiitésszerelési munkak

Epiilet hészigetelési munkék
Epiiletszellézés szerelési munkak

Napelemrendszer szerelési munkak

Mivel technikai alloméanyu termelést végzé dolgoz6 nincsen és a cukraszipari termékekre igen nagy

kereslet van a tanboltban, célszerti lenne 1 8 technikai allomanyt cukraszt alkalmazni, hogy az

4lland6 és a vasarlok altal kedvelt valasztékot valamint kiilsé partnerek (boltok, biifék) kiszolgalasat

tudjuk biztositani. Technikai 4llomanyd pék felvételére csak abban az esetben van sziikség, ha a

kiilsés partnerek és sajét boltjaink szamét tudjuk ndvelni. Erdemes végiggondolni az iizemvezeté

ismételt alkalmazasét, akinek a feladatai kozé tartozna a piackutatéds és a termékfejlesztes is.



Tanbolt nyitva tartasa: hétkdznaponként 7.22— 16,22, Amennyiben a délutan gyakorlaton 1évé tanulok
az oktatok segitségével a rendelkezésre 4116 eszkdzok és berendezések alkalmazasaval az elohiitott €s
sokkolasos technologiat bevezetik, lehetdség lesz a nyitva tartsi idejének meghosszabbitasara.
Korabbi nyitssal a reggeli vasarloi igények kiegészitésével jelentds bevétel ndvekedés érhetd el.

Ennek a technolégi4nak a bevezetése elokésziti a Kiralyi Csemege szeptemberi Gjra nyitasat.

SWOT analizis

Erdsségek
j6 megkozelithetoség
mesterlevéllel rendelkez6 oktatok
sajat tanbolt
tovabbképzésre vald hajlandésiag az
oktatok részérol
HACCP miikddtetése és folyamatos
ellendrzés
j, AKK segitségével beszerzett gépek,

berendezések

Lehetdségek
feln6ttképzesek
iizemi bovitési lehetdség
AKK-s tanulék létszamanak ndvelése,
tanitasi sziinetekben valo
foglalkoztatasuk
Kiralyi Csemege (jra nyitasa
elohiitott és sokkoldsos technoldgia
bevezetése €s alkalmazasa

kiilsés partnerek felkutatasa
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Gyengesége—k
kommunikaciés folyamatok az oktatok
kozott
tanitasi sziinetekben nincs
termékeldallitas

beszerzési folyamatok lassasiga
nincs 4llandd, technikai allomanyu
cukrasz
a gyakorlatok 6 orai kezdése miatt a
reggel jelentkezé vasarloi igényt nem
tudjuk kielégiteni
parkold  lezarasa a  kialakitott
buszmegalld miatt

Veszélyek
az épiilet miiszaki allapota

kevés érdekl6dd tanuld



Piacelemzés

A tamiizemi értékesités

Taniizemi bevételiink siité - és cukraszipari termékek értékesitésébdl szdrmaznak. A szakbolti
értékesités mellett az iskolaban vallalkozo altal miikodtetett Retro Menza az élland6 vasarlonk. Néha
kapunk megrendelést nagyobb rendezvényekre.

2023-ban az éjszakai pékek felmondésa utdn nem tudtuk biztositani a tanboltok friss aruval torténd
feltdltését a reggeli nyitésra, a hirdetésre jelentkezett és munkaba allt dolgozo pedig nem rendelkezett
pék szakképesitéssel, igy a Centrum vezetdségével egyeztetve munkaviszonya megsziintetésre keriilt.
Az 4talakités érintette az {izemvezetdi, a technikai cukraszi és az egyik bolti elad6i munkakért is. A
siitd- &s cukrésziizemek munk4janak koordinalésara terilletfeledsoket jeloltink ki, akik csak a

feliigyeletiikre bizott lizemek miikodéséért feleldsek és segitik a miiszaki vezet6 munkajat.

U] vevok keresése. beszallitoi lehetoséeek:

A termékpaletta bovitése kiemelt feladatunk, de a tanbolti alland6 vasarlok a hagyomanyos siit6- és
cukrészipari termékeket keresik, kicsi az igény az jdonsagokra.

A Kirdlyi Csemege tanboltunk az iskola foépiiletében taldlhat6, amelyet 2023-ban alkalmazott
viltoztatasok utdn bezartunk, ezzel megsziintettiik a tanul6i vésdrlasokat is. Biiféje nincs az iskolanak,
a Kiralyi Csemege latta el ezt a feladatot. Probaltunk hirdetések utjan bérl6t talalni az lizemeltetésére,
de nem jartunk sikerrel. 2026 szeptemberében tervezziik a Kirdlyi Csemege Ujra nyitasat a bevételek
nivelésére. Ebben az tizletben elsésorban a cukrasz termékekre volt kereslet, igy azok mennyiséget
kell emelni, mert a Retro Menzan ebédeldk is szivesen vasaroltak a termékekbdl.

Ui tevékenvséuek. kapacitésnoveld intézkedések

Fontos feladatnak tartom, hogy a meglévé lehetdségekkel éljiink hatékonyabban. Az elmult kozel 3
évben a taniizem taniizemvezetd nélkiil miikddoit. A gyakorlati napi irdnyitési feladatokat a miiszaki
vezetd, az oktatok és a technikai dolgozok kézdtt szétosztottuk (taniizemi technikai dolgozok
irdnyitasa, alapanyag beszerzések, napi adminisztracid, miiszaki irdnyitési feladatok) de egy agilis,
szakmai végzettségli lizemvezetSre szitkség lenne az 0j piacok felkutatasa (hirdetések, boltok
személyes megkeresése, termékkindlat bemutatasa, termékfejlesztések ¢s -bemutatdk) érdekében.
Vevbforzalom

A taniizem hétfétdl-péntekig 6.22-19.2 kozott tart nyitva a tanulok gyakorlati beosztasat figyelembe
véve. Evtizedes tapasztalat, hogy a tanbolti vevéforgalom nagy része 6.2 és 9.% kozott valésul meg.
A 2023-as talakitas kovetkeztesben a tanbolti nyitva tartdsi id6t és az elérhetd termékek korét is
médositani kellett, amihez a vevok mar hozzaszoktak. Tovébbra is a cukrasztermékek kereslete a

nagyobb mértéki, ezért a hagyoményos, a vevok altal keresett termékek (hatlapos, Lajcsi szelet,
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Rakéczi tards, dibs és mézes szerbok) gyértdsira nagyobb hangsulyt kell fektetni, hogy az allandd
termékvalasztékot biztositani tudjuk. Rendezvényekre folyamatosan vesziink fel megrendeléseket, de
ezek esetlegesek, stabil, folyamatos bevételt ebbdl nehéz tervezni. Erdemes elgondolkodni a tanbolt
népszerlisitésére és a termékeladas megkodnnyitésére a tanbolti F acebook oldal 1étrehozdsan, amellyel

kozvetleniil a vasarloi kort lehet megcélozni,

Pénziigyi terv
A 2026-0s és 2027-es évekre a bevételek szinten tartdsa kiemelt feladat. A jelenlegi piaci

folyamatokat figyelembe véve nem szdmolhatunk jelentés fogyasztasndvekedéssel a boltunkban. Az
fizem mogott taldlhaté COOP ABC, a kizeli LIDL és SPAR iizletek miatt fontos a j6 minoségii és

kedvezd art termékek biztositasa a vevokor megtartasara.

Ev Bevétel | Kiadas
2024 - . 12.617.055Ft | 60.454.997 Ft |
2025 ' ' 15.778.083Ft | 39.031.981 Ft |
| 2026 (terv, Kiralyi Csemege nélkiil) ' 18.000.000 Ft | 45.000.000 Ft
12027 (terv) o o ' 28.000.000 Ft | 60.000.000 Ft

A 2024 évi kiadasokat nagyban megnévelte az év végén kapott péttamogatésbol vasarolt eszkozok
és gépek koltsége (hulladékbalazo, kiflisodro, hiitdk és fagyasztok, gaztlizhelyek és konyhai
robotgépek), amelyek a taniizem mindennapi életét kénnyitik meg.

2025-ben a pottamogatasbol csak a vilagitas korszerisitésére vasaroltunk vilagitotesteket.
Amennyiben 2026-ban sikeriil megnyitni a Kiralyi Csemegét a bevételek novekedésére szamitani
lehet. Uzemvezetd és technikai cukrisz felvételével a valaszték bdvithetd és tovdbbi vasarlokat,

fizleteket és biiféket lehet megkeresni.

Uzemfe!lesztési koncepcid (hossziitavii terv)

Az intézmény taniizeme 1986-o0s 4taddsa 6ta atfogé felujitason nem esett at. Az épiilet szigetelése
csak az irodai és szocialis részen valdsult meg, az épiiletgépészeti berendezései elavultak, jelentds
energiaveszteséget okoznak. A termeld taniizem teriiletén folyamatosan biztositani kell a mindségi
termékkészitéshez (pék- és cukraszipari termékek) szitkséges minimum 25 °C hémérsékletet, ezért
az tizemekbe a klima beszerelése elengedhetetlen.

A taniizem teriiletén taldlhaté és évek ota bezart Husipari tanmihely kihasznélatlan. Alaptertilete
lehetévé teszi, hogy ott egy korszerli, modern gépekkel felszerelt tizemet alakitsunk ki, ahol az
Edességkészitd, a Pék-cukrasz, az Edesipari technikus és a Siitd-és cukrészipari technikus tanuléknak
biztosithatjuk az oktatdsit. A jelenleg édes- és cukrdsziizem mérete pedig elegendé lenne a
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Miihelyiskolai képzés megvalésitasara. A MIX helyiségnek hivott teriileten pedig kialakithaté egy
korszerti oktatoterem, ahol elhelyezhet6k azok a meglévé siitd- és cukraszipari gépek, amelyek a
KKK-ban még szerepelenk, mint ismeretanyag, de kevés {izem hasznalja mar ezeket. Ebben az
oktatéteremben a technolégia fejlédését is be tudnank mutatni a berendezésekkel és felig ,,mizeum

funkciot” is betdltene. Ez a helyiség csak az elektromos aram vételezésére alkalmas, de a

korszeriisités itt is elengedhetetlen.

Atfogo energetikai fehijitas esetén (ablakcsere és gépészeti feltjitas) elérhetd koltségmegtakaritas a
dologi kiadasainkat jelentésen csokkentené, és termelé taniizemként az el6allitott és értékesitett
termékek onkoltségét jelentdsen csdkkenteni tudnank.
A tanmiihely fejlesztés prioritasai:
o A tanmiihely energetikai hatékonysagénak javitasa, megujul6 energiék hasznélata
— Nyilaszarék cseréje (ajtok, ablakok),a kopolit iivegek lecserclése
— Tetdszerkezet javitdsa, megerdsitése
— Napelem rendszer telepitése

— Futéskorszerusités

Az energetikai feltjitdson til a tantizem teljeskdrii rekonstrukcidjéhoz a kovetkezd beruhéazasokra
lenne még sziikség:
e A tanmilhely megjelenésének, épitészeti allapotinak fejlesztése
— FEpiiletszerkezeti 4talakitas a régi hisiizemben
— Uj burkolatok, festés, mazolas

—  Viz-, szennyviz és villanyszerelési munkak

Tovabbi lehetéségek a tantizem oktatdsi funkcioinak erdsitéséhez:

—  Oktatéterem kialakitdsa, ahova az AKK altal biztositott okostibla elhelyezésre

kerlilhetne

— A mihelyiskola sz4dméra levalasztott izemrész kialakitasa és berendezése
— Tanuléi és oktatéi 6ltéz8k butorzatanak cseréje

—  Oktatoi szoba kialakitasa, felszerelése informatikai eszkozdkkel
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Az iizem infrastrukturalis fejlesztésének koltségterve:

Tanmiihely
Kivitelezési
munkik

Villanyszerelési
munkalatok
Huisiizem
atalakitas és
berendezés
édes- és

cukrasziizemmé |

Viz és
csatornaszerelési
munkalatok
Burkolasi
feladatok
Festés, mazolas
Tetbszerkezet
megerositése
Nyilaszarék
cseréje, gyartésa,
beepitése
Flitésszerelési
munkék

Epiilet
hészigetelési
munkak
Epiiletszellozés

szerelési munkdk |

Napelem rendszer

szerelési munkak |

Osszesen Ft

mennyiség
1

1

Nett6 egységar
Ft

10.000.000

400.000.000

10.000.000

25.000.000

15.000 000
46.000 000

24.000.000

15.000.000

20.000.000

10.000.000
20.000.000

595.000.000
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Afa Ft
2.700.000

108.000.000

2.700.000

 6.480.000

4.050.000
12.420 000

6.480.000
4.050.000
5.400.000

2.700.000
5.400.000

160.650.000

Brutté ar Ft
12.700.000

508.000.000

12.700.000

~31.750.000

19.050.000
58.420.000

30.480.000

19.050.000

25.400.000

12.700.000
25.400.000

755.650.000



4. Tangazdasag lizleti terve

Tangazdasdgunk elsédleges killdetése a magas szintii gyakorlali oktatds és tuddsmegosztds
biztositésa a mezdgazdasdg terilletén. Célja a korszerd novénytermesztési, talgjmiivelési és
dllattenyésztési technologidk és eszkézok bemutatasa, a tanulok gyakorlati képzése, valamint a

megszerzett tudds integrdldsa a mindennapi gazddlkoddsba, beleértve a csaladi gazdalkoddsban

végzett tevekenységehre.

Iskolank tangazdasiga Gardony-Csiribpusztin talalhaté 60 hektar teriilettel. A tangazdasdg a
szakképzésben résztvevé mezdgazdasdg és erdészet dgazatban tanulo technikumi és szakképzd
iskolai tanuldk gyakorlati képz6helye. A tangazdasagban szant6fdldi névénytermesztési, gylimoles-
és szdlotermesziési, valamint allattenyésztési tevékenységek valésulnak meg.

Orarendi beosztas szerint minden tanitasi napon 2-2 tanulécsoport kapesolodik be a tangazdasag napi
tevékenységébe, segiti az ottani dolgozok munkdjat, kozben pedig a gyakorlatukat vezetd oktato

segitségével szakmai ismereteiket gyarapitjak.

A tansazdasiy miszaki allapota, tarpyi feltételek
A tangazdasig miiszaki 4llapota elfogadhato, de komoly beruhazasok szitkségesek a

korszertisitéshez. Az épiiletek energetikai dllapotanak javitdsaval (tantermek €s szociélis helyisegek
szigetelésével és a nyildszardk cseréjével) jelentdsen csokkenthetd az {izemeltetési koltseg.
Legnagyobb gondot az elektromos haldzat 4llapota jelenti, amelynek felujitasa id6szert a korszerQ
eszkozok alkalmazasahoz. A teriilet alkalmas lenne egy napelempark kiépitésére, amely szintén
koltségesokkenté hatdssal lenne. A tangazdasdg nem rendelkezik Onallé vizellatassal, amelynek
megoldisa sajat kit furdsaval orvosolhaté. Az igy nyert viz a telepellataséat és ontdzési célokat is
szolgélhatna. Ezzel biztonsagossa tehetjiik a vizellatast és fuggetlenithetnénk a viznyerési lehetdseget
a szomszédos teleptol.

A rendelkezésre 4116 gépeink egy része feltjitisra szorul, allaguk megévésat fedett gépszinnel
tudnénk biztositani.

A telepen talalhato egykor szolgalati lakasként funkcionalo épiilet (szoba, konyha és flird6szoba)
feltjitisa utan Gj tanterem alakithato ki, amely a Mithelyiskolai képzés helyi bazisdul szolgalhatna.
A KKK-ben rogzitett a gyakorlati vizsga vizsgatevékenységeinek lebonyolitasahoz sziikséges targyi
feltételek koziil az aldbbiak hianyoznak:

— tojaskeltetés eszkozei permetezOgep

szervestragya szord és tarolo

— iiltet6-és palantazé gép

ontézOberendezés

— silozogép
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— arato-cséplogep — drén, kamera
— magtisztité-csavazogépek — GNSS helymeghatarozo rendszer

~ fejés és tejkezelés eszkdzei

Allatdllomdny (2026. januar28-i allapot)

Sertés: 51 db hizd, 5 db koca

Szarvasmarha: 1 db bika, 3 db bika borj, 4 db iisz6 borjt, 7 db tehén, 2 db {isz0
Juh: 2 db anyajuh, 1 db kos barény, 1 db jerke barany

Baromfi: 1 kakas, 10 tyak

L6: 1 kanca

Kecske: 4 db

Vetésteriilet:

Oszi biza: 10 hektar elvetve

Oszi 4rpa: 10 hektér elvetve

20 hektar felszantva, tavaszi vetésre elokészitve

20 hektar gyep, 4,5 hektdr lucerna, a tobbi kaszalo

Személvi feltételek. munkarend

1 f6 tangazdasagvezetd

2 16 4llatgondozo

1 £6 takarito (heti 20 6ras munkaidében alkalmazva)

A tangazdaségi dolgozok 7.2 — 152 kazétt dolgoznak hétkdznaponként, a takarité pedigl 30_17%
Hétvégi tigyelet az allatok ellataséra (szombat, vasarap és iinnepnapok): 7.80_ 130 k5zbtt 1atnak el

elézetes beosztds alapjan.

Orarendi beosztds szerint minden tanitasi napon 2-2 tanulécsoport kapesolodik be a tangazdasag napi
tevékenységébe, segiti az ottani dolgozok munkéjat, kozben pedig a gyakorlatukat vezetd oktatd

segitségével szakmai ismereteiket gyarapitjak.

SWOT analizis
[ Erdsségek Gyengeségek
e tGbbféle allatfaj bemutataséanak e sok a bérmunka
lehetésége e hiadnyos biztonsagi megoldasok

L.
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e sajat kisbuszok e helyhiany a leégett épiilet miatt

e mérnoki diplomaval rendelkez6 oktatdk e beszerzési folyamatok lassusdga
77 Lehetéségek n Veszélyek o
o felnbttképzések e 4ltaldnos miiszaki allapot
e sajat kut fiiratdsa az Onalld vizellatas e tragyatarold hidnya
biztositasara e nyari idészakban jelentkezé vizhidny
e 1j, fiatal, agilis tangazdasigvezetd e clavult géppark

munkdjanak segitése, tudasanak
kihasznalasa

e egyiittmiikddés erdsitése a velencei és |
seregélyesi iskolak tangazdasagaival

e oktatdtraktor + potkocsik beszerzésea T
kategérids jogositvany megszerzésének
biztositasara

¢ rutinpalya kialakitasa a tangazdasagban

o fedett takarménytarolo és gépszin

kialakitisa

Piacelemzés
A tangazdasag folyamatos bevételt az allatértékesitésbol, iddszakos bevételt a névénytermesztésbol

tud biztositani. Az allatértékesités bevételeit nagyban befolyasolja a sertés piaci 4ra, amely folyton
véltozik. A sertések nagyobb részét maginszemélyeknek tudjuk értékesiteni, sajnos sokszor
darabonként. Tébb vagohiddal vettiik fel a kapcsolatot, de az ajénlott alacsony felvasarlasi ar és a
hozza kapcsol6dé széllitasi koltségek miatt nem gazdasagos a vagéhidnak valo értékesités.

A novénytermesztésbdl szdrmazé bevételek mindig a naptari év masodik felében jelentkeznek. A
megtermelt haszonnévények egy részét felhaszniljuk az &llatok takarméanyozasira, a tobbi
értckesitésre keriil. A szant6foldi teriileteken az Ont6zés a tangazdasagi vizhalozatbdl nem valosithato

meg, igy az id6jarasi anomaliak miatt nehezen tervezhetok a bevételek.

Ui tevékenvséuek. kapacitasnoveld intézkedések
Oktatétraktor és a hozza tartozo 2 db pétkocsi vésarlasdval, majd a telepen rutinpélya kialakitasaval
tanuldink és kiilsés érdeklédék szaméra is biztositani tudnank a T kategérias jogositvany

megszerzésének lehetdségét, amellyel bevételt lehet produkalni.
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A hidnyzé eszkozok beszerzésével és/vagy a seregélyesi €s velencel tangazdasagok k6zos munkéjaval
a bérmunka sszege jelentdsen csokkenthetd, ami nem csak az iskoldnknak, hanem a Centrum
szamdra is elényos.

A sertések piaci ardnak kiszamithatatlan ingadozésa miatt a 2 + 2-es kocaforgé bevezetése indokolt,
ahol a szaporulat egy részét valasztasi malacként tudnank értékesiteni, a 2. rotaciot felnevelve a
maganszemélyek éltal jelentkezett igényeket tudnénk kielégiteni. A kan tartési és a takarmanyozasi
koltsége nincs aranyban a fedezések szdmaval, ezért célszerii lenni attérni az inszeminalasra, Ez
kikiiszoblné a beltenyészet kialakulasat és biztositana a genetikai véltozatossagot.

Nagyobb bevételt jelentene a szarvasmarha allomény felfejlesztése, ahol a szaporulat alacsonyabb
szAma ellenére az idészakos értékesitésbél jelentkezé egydsszegl bevétel magasabb Ssszegil.

A papai tangazdasag altal felajanlott jerkékkel a juhdllomany is gyarapithat6, amelyb6l a szaporulat
pecsenyebaranyként valo értékesitését tervezziik, amivel szintén névelhetd az idoszakos bevétel.
Mazsi névre hallgaté lovunk mar 18 éves, még egyszer fedeztethetd. A sziletendd csiko ivaratol
fiiggben vagy megtartdsra vagy eladésra keriilhet.

Novénytermesztési dgazatban a bérmunkék csokkentése hozhat megtakaritast. A 20 hektar felszantott
és vetésre elokészitett foldterilleten termesztendé novényfajok egyeztetése folyamatban van a
foldiigyi referenssel, hogy a tdmogatdst igénybe lehessen venni. A betakaritott szélastakarmanyok
tarolasara fedett tarolo kialakitdsaval cskkenthet a takarmany taploloanyag vesztesége.

A Vidékfejlesztési Pélyazat keretén beliil a preciziés mezdgazdasighoz kapcsolodd eszkozok nagy

részét nem tudtuk beszerezni, igy csak a koltségvetésb6l biztositott forras all rendelkezésiinkre a

fejlesztésekhez.

Pénziigvi terv
A 2026-0s és 2027-es évekre a bevételek szinten tartasa kiemelt feladat.

Bv Bevétel ~ Kiadés
2024 [ 22.441.289 Ft | 39.614.238 Ft
2025 ' 26.455.234 Ft | 38.327.796 Ft

| 2026 (terv) | 30.000.000 Ft 45.000.000 Ft |
2027 (terv) ) | 35.000.000 Ft | 50,000.000 Ft |

Tangazdasaci fellesztési koncepcid (hossziitavi terv)

A 2023-as tiizeset Ota a ledgett épiilet elbontéasa tortént meg, de Gj funkcidt még nem kapott a tertilet.
Az épiiletvazat meg kell vizsgiltatni, hogy alkalmas-e egy kénnyliszerkezetes tdrolé és/vagy

allatszallas kialakitasara.
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Az oktatétraktor vasarlasaval ujbevételi forrast teremthetiink, ha nem csak a tanuldink, hanem kiilsds
érdekl6dék részére is biztositjuk a T kategérias jogositvany megszerzéset.

A tangazdasagi épiileteken a nyilaszarok cseréjét a szigetelés elott el kellene végezni, valamint az
elektromos-, a viz- és szennyviz halézatot is fel kell ujitani. Ezekkel a beruhazasokkal jelentds
megtakaritds érhet6 a koziizemi szémlék estében. Erdemes a napelempark kialakitdsdn
elgondolkodni, mert a teriileten volna hely ennek kialakitasara.

A komyezetvédelmi eldirasok betartasa miatt az évek 6ta huzédo tragyatirolé megépitése is nagyon
fontos.

A szomszédos teleprd! kapja a tangazdasag a vizet, ezzel fiiggdségi viszonyban vagyunk toliikk. Ezt
megoldani sajat kit firdsaval meg tudndnk oldani, ezzel az dntdzés is megvalosulhatna. Az 6ntozott

teriileteken pedig a kertészeti, és a z6ldségtermesztési feladatok valosulhatnak meg.

Az tlizem infrastrukturdlis fejlesztésének koltségterve:

Tanmiihely Netto egységir :

Kivitelezési mennyiség thy g Afa Ft Brutté dr Ft
munkak _ ] o _ o -
Villanyszerelési 1 | 10.000.000 2.700.000 12.700.000

| munkalatok _ | - - [

| Viz és 1 10.000.000 2.700.000 12.700.000

| csatornaszerelési

! munkélatok | ] - _ _
Burkolasi 1 25.000.000 6.480.000 31.750.000

| feladatok | R S |

| Festés, mdzolas | 1 | 15.000000 4050000 | 19.050.000
Tetdszerkezet 1 46.000 000 12.420 000 58.420.000

| megerdsitése | i ' - -

. Nylilaszarok 1 24.000.000 6.480.000 30.480.000
cseréje, gyartésa,

| beépitése | - - ) |
Fiitésszerelési 1 15.000.000 4.050.000 19.050.000

| munkak | N 1 L

| Epiilet 1 20.000.000 5.400.000 | 25.400.000

| hoszigetelési |

| munkék | | o T o
Napelemrendszer 1 20.000.000 5.400.000 25.400.000
szerelési munkak | B - ‘ -
Sajat kit furatisa | 1 | 10.000.000 | 2.700.000 | 12.700.000
Oktatotraktor 1 30.000.000 | 8.100.000 | 38.100.000
vAsarlasa és
atalakitisa : | - | L

| Potkocsik 2 16.000.000 4.320.000 . 20.320.000
vasérlasa a

! traktorhoz | - [ - l -
Osszesen Ft : - j_ 241.000.000 65.070.000 |  306.070.000
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A felsorolt feladatok megvalositasahoz szeretném igazgatoként az eddig megszerzett tudasomat és

tapasztalatomat, valamint minden energidmat forditani.

Székesfehérvar, 2026. januar 31.

Kertész Ildikd
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Nyilatkozat

Alulirott Kertész Ildiké nyilatkozom, hogy igazgatéi megbizdsom esetére az egyes
vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrdl szol6  2007. évi CLIL. torveny szerinti

vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettség teljesitését vallalom.

Székesfehérvar, 2026. janudr 30.

Kertész Ildiko
pélyazo



Nyilatkozat

Alulirott Kertész Ildiké nyilatkozom, hogy hozzéjérulok a palydzati anyagomban foglalt

személyes adataim a pélyazati eljarassal dsszefiiggésben sziikséges kezeléséhez.

Székesfehérvar, 2026. januar 30.

Kertész Ildikd
pélyazo



