SZEMELYT ADATOK

MOTTO

Szakmai tapasztalat

2021. 09.06.- jelenleg is

2021 jalkius 01.-2021.09.06

Kiss Adél

A tandri palya mindenmds pdlyanal tagasabb, hatartalanabb, s mint a
Nilus termékeny vize, tildrad sajit partiain. A j6 tandr nemcsak pedagigus,
kertész, filozofus, esztéta, lélekbivdr, mitvész és mesterember egy személyben, s
nemcsak tudasat kizvetiti — bdr az sem kevés-, hanem példdt ad, jellemet formal,
tltet, gyomldl, olt és szemez, mint a kertész. Eletet visz a konyvekbe, a kinyveken
keresztiil a tanitdsba, dllando és eleven hidat épit az eszmény és a mindennap. az
elvontsdg és a tapaszialis kizé. "(Gyergyai Albert)

Szakmai igazgatohelyettes

Helyettesitési tervezet készitése, munkaidd elszémolés Osszegylijtése, beszamolok
készitése, Dobbantd és Mithelyiskola feladatokra vonatkozéd tisztazd kérdések
elkészitése. Szakmai vizsgaztatds.

Kisalfoldi ASzC Szent Istvin Mezégazdasigi és Elelmiszeripari Technikum és
Szakképzé Iskola

8000 Székesfehérvar, Ady Endre utca 17.

Szakmai oktatdsért és képzésért felelos igazgatéhelyettes (intézményvezetd
helyettes)- Felnottképzéssel kapcesolatos feladatok megszervezése, lebonyolitasa,
beiratkozas, alkalmasségi vizsgdlatok. Oktatisi napok kijelolése, beszamitdsi
kérelmek elbirdlasa, hatirozatok készitése, munkaszerzédések megkotése,
osztilyok végleges kialakitisa. Egyéni fejlesziések tervezése, tantargyfelosztas
elkészitése. Vizsgaszervezés, adatszolgaltatas. Nyéri gyakorlathoz sziikséges
dokumentumok  elkészitése, kapcsolattartas a Magyar Kereskedelmi és
Iparkamaréval. Vizsgak megszervezése.

Székesfehérvari SZC Bugit Pal Technikum

8000 Székesfehérvar, Gyiimélcs utca 15



2016.08.22 — 2021. 06.30.

2016. 08.15.-2017. 08. 21.

2015. 04. 08.-2015. 06. 15.

2013. 01. 14.-2016. 08.15.

2012. 09. 01.-2013.01.13.

2011. 09. 01.-2012.06.15.

Oktatd- Kémia, biologia, természetismeret, komplex természettudomany,
komyezeti kémia, laboratoriumi alapismeretek, anatomia, biokémiai alapismeretek.
Székesfehérvari SZC Bugit Pal Technikum

8000 Székesfehérvar, Gyiimélcs utca 15.

F&bb tevékenységek és feleldsségek: Biologia, kémia természetismeret, komplex
természettudomany és komyezeti kémia anyagismeret, laboratoriumi
alapismeretek, emberi test felépitése, foglalkoztatés, bickémiai alapismeretek
oktatasa. Emeltszintii bioldgia érettségire készitem fel didkjaimat. Osztalyfonoki
tevékenységgel jar6 feladatok ellatdsa. Teljes munkaids, hatérozatlan idejii.
Felnbttoktatdsban valo részvétel, mint az egészségiigyi, mint kémyezetvédelmi
agazatban,

Gimnéziumi tandr -biolégiatandr, kémiatanar
Moéri Tincsics Mihdly Gimndzium, 8060 Mér, Kodaly Zoltan utca 2.

F6bb tevékenységek és feleldsségek: Biologia tantargy okiatdsa, valamint emelt-
&s kozépszintli bioldgia érettségire készitettem fel didkjaimat. Teljes munkaidd,
hatarozott idejii szerzodés.

Gimnéziumi tandr-biolégiatanar

Mori Téncsics Mihdly Gimnézium, 8060 Mér, Kodaly Zoltan utca 2.

Fibb tevékenységek és feleldsségek: emeltszintii biologia érettségire készitettem
fel didkjaimat.

Altalinos iskolai tanir-kémiatansr, biolégiatansr

Bodajki Altalines Iskola, 8053 Bodajk, Banyész lakételep 21-22.

Fébb tevékenységek és feleldsségek: Kémia, biologia tanthrgyak tanitdsa.
Osztalyfondki feladatok végzése. Didkonkorményzat vezetése, Okoiskolai
koordinatori tevékenység cllétdsa. Palyazatok készitése, pélyszati munka segitése,
Onértékelési csoport tagja. Teljes munkaids, hatérozatlan ideji szerzddés.

Altalénos iskolai tanir- kémiatanar

Bakonycsernye Altalinos Iskola és AMI

8056 Bakonycsemye, Rakéczi u. 37.

F6bb tevékenységek és felelbsségek: 7. és 8. osztalyban kémia tantirgy oktatasa.
Részmunkaidds.

Gimniziumi tandr-kémiatanir-6raadé

Kodily Zoltan Gimnédzium és AMI

8000 Székesfehérvar, Béke tér 4.

Fiobb tevékenységek és feleldsségek: kémia tantirgy oktatdsa, érettségi vizsgara
felkészités, érettségi vizsgaztatas.



2010. 09. 06.-2011. 06.15.

2009. 09. 01.-2012. 02.17.

2009. 01.26.-2009. 03.10.

2002. 08. 30.-2008. 07. 07.

Tanulményok

2023-jelenleg is

2023-jelenleg is

Gimniziumi tandr-kémiatanir-6raadé

Kodily Zoltdn Gimnazium és AM1

8000 Székesfehérvar, Béke tér 4.

Fobb tevékenységek és feleldsségek: kémia tantargy oktatdsa, érettségi vizsgara
felkészités, érettségi vizsgaztatas.

Kozismereti tantdrgyat oktat6 kiozépiskolai tanar-agrar-mérniktandr,

kémiatanir

Arpid Szakképzi Iskola és Kollégium, Szent Istvin Szakképzi Iskoldja

8000 Székesfehérvar, Ady Endre utca 17.

Fbb tevékenységek és feleldsségek: Kémia és erdSbecsléstan tantargyak tanitisa,
égi vizsgira valé felkészités, érettségi vizsgaztatis. Alapmérések-

laboratériumi gyakorlat vezetése. vizsgiztatasa. Felzarkéztaté képzésben részt

vevd tanul6k oktatdsa, roma mentori programban valé tevékenykedés.

Kazismereti tantirgyat oktaté kozépiskolai tanar-kémiatanar

Fejér Megyei Perczel Mor Szakképz5 Iskola, 8060 Mér, Dozsa Gybrgy utca 1.
Féobb tevékenységek és feleldsségek: Kémia és biologia tantirgyak oktatasa.
Teljes munkaido.

Kozismereti tantfirgyat oktato kézépiskolai tanar

Tatay Séndor Gimndzium, Szakkézépiskola és Szakiskola

8000 Székesfehérvar, Farkasverm it 40,

Fobb tevékenységek és feleldsségek: Kémia, bioldgia tantirgyak tanitisa.
Osztalyfonoki feladatok ellatasa. Természettudomanyi munkakézdsség vezetése.
Teljes munkaid3.

ELTE Bérczi Gusztiv Gy6gypedagégia Kar , gyogypedagégia-logopédia

Diploma megszerzésének varhatd idSpontja 2027. Janius

SZE Apsczai Csere Janos Pedagégiai, Humsn- és
Térsadalomtudoményi Kar

Fejleszto-differencidlé pedagogia szakteriileten
pedagégus-szakvizsgira felkészité szakirinyi tovabbképzési
szak

Diploma megszerzésének varhato idépontja: 2026. Jumius



2013-2017.

2010-2012.

2011-2013.

2006-2010.

2002-2004,

1998-2002.

PT G 019454 okleveles biologiatanir MA

Nyugat-magyarorszagi Egyetem, az E6tvos Lorand

Tudoményegyetem jogeldd felsGoktatasi intézménye, Szombathely,

Karolyi Gaspar. tér 4

Kiemelt tantérgyak: Allatszervezettan, Novényszervezettan, Biotechnologia,
Biokémia, Mikrobiolgia laborgyakorlat

PT B 064198 szakvizsgizott pedagdgus, kizoktatisi vezeté, egyetemi diploma.
Budapesti Miiszaki- és Gazdasigtudomanyi Egyetem, Gazdasag ¢&s
Tarsadalomtudomanyi Kar, Budapest

Kiemelt tantérgyak: Kozoktatisi intézmény és kémyezete, Integracid és
szegregacio, Sajatos pedagdgiai, pszichologiai ismeretek, Iskolavezetés

PT D 068293 okleveles agrir-mérnoktanar

Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Mezdgazdasigi-¢s Elelmiszertudoményi Kar,
Mosonmagyarovar

Kiemelt tantdrgyak: Szakképzés pedagogia, Interkulturalitss és multikulturalitss,
Az  osztilyfonoki szerep, KoOmyezetpedagbgia, Pedagdgiai képességek
fejlesztése, A csalddi nevelés pszichologidja, A személyiségfejlodés zavarai,
Andragégia & moédszertana, Csoportos iskolai gyakorlat, IKT a
pedagogidban,Pedagégiai  esetmegbeszélés,  Szervezet,  vezetés-, és
munkapszicholégia.

PT N 002986 okleveles kémiatanir

Pécsi Tudoményegyetem, Természettudomanyi Kar, Pécs

Kiemelt tantirgyak: Altalinos, szervetlen és szerves kémia, Fizikai-kémia,
Analitikai kémia, Kémiai technoldgia.

PT E 000111 agrir-mérnoktanar (féiskolai diploma)
SZIE Gazdaség € és Térsadalomtudomanyi Kar Tandrképzd Intézet, Godollo
Kiemelt tantargyak: Pedagogia, Pszicholégia, Didaktika, Nevelésszociologia,

PT F 005932 agrdarmérnok

SZIE Gazdalkodasi és Mezdgazdasagi Féiskolai Kar, Gydngyds

Kiemelt tantérgyak: Novénytermesztés,  Allattenyésztés, Kertészet,
Névényvédelem, Kmyezetvédelem.
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* rugalmassag
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KIEGESZITO

INFORMACIOK
Konferencigk
Képzések

Tagsagok

Mezdveéd6 erdosavok okologiai és 6konodmiai jelentGsége, Kaposvar, 2003.
A kulcskompetencidk mérése és fejlesztése

A projektpedagégia alkalmazasi lehetGségei a kézoktatisban
Szamitégépes multimédia az oktatasban

Szaktanacsadok felkészitése a matematika, az ember és természet, foldiink-
kornyezetiink, informatika, testnevelés és sport milveltségteriiletek
koznevelési feladatainak fejlesztd célii timogatasara. Tantargy/teriilet: kémia.

Okoiskolai koordinatori képzés

Autizmus  spektrumzavar, ADHD és SNI pedagégiai ismeretek
szakmodszertani kurzus

Projektoktatas a szakképzésben-tervezéstdl az értékelésig digitilis eszkozzel
tamogatva

VizsgaszereplOk és vizsgin kdzremiikdo szakértok felkészitése

Tutori tovabbképzés

Novényorvosok és novényvédd mémokok tovabbképzése

Nemzeti Agrargazdasagi Kamara

NoOvényveédd Méméki és Novényorvosi Kamara Fejér Varmegyei Szervezete
Orszégos Vadaszkamara Fejér Varmegyei Szervezete

Gilice Erdei Iskolai Alapitvany Kuratérium tagja VADEX Zrt.



Igazgatdi pdlyazat

a Kisalfoldi Agrdrszakképzési Centrum

Szent Istvin Mezdgazdasagi és Elelmiszeripari Technikum és Szakképzé Iskola
igazgatdi (intézményvezeti) beosztdsdra

1. Bevezetés

A Kisalfsidi Agrarszakképzési Centrum (a tovabbiakban: Kisalftldi ASzC) 4ltal meghirdetett
igazgatdi palyazatra benydjtott szakmai programom célja, hogy 4tfogo, kiemelt szemiéletli
képet adjon a Kisalfldi Agrarszakképzési Centrum Szent Istvan Mezdgazdasigi ¢s
Elelmiszeripari Technikum és Szakképzé Iskola jelenlegi helyzetérdl, valamint bemutassa az
arra épiilé, megvaldsithaté fejlesztési elképzeléseimet.

Intézményvezetdi programom alapelve, hogy a szakképzé intézmény egyszerre legyen
szakmailag hiteles, gazdasgilag fenntarthaté és emberkdzpontd, A fejlesztési irdnyok
dsszhangban allnak a Szakképzés 4.0 stratégiaval, a hatdlyos szakképzési jogszabalyi
kdrnyezettel, valamint a Kisalfsldi ASzC kiemelt célkitlizéseivel.

Meggy6z3désem, hogy az intézmény akkor lehet hosszd tdvon sikeres, ha képes egyszerre
reagélni a munkaerdpiac elvirdsaira, a tanuléi Osszetétel véltozdsara és az oktatdi szerep
4talakulésdra. Igazgat6i munkdmat ennek a komplex szemléletnek kivanom aldrendelni.

2. Az intézmény bemutatdsa és szakmai helyzetelemzés
2.1. Az intézmény térségi és dgazati szerepe

A Kisalfsldi Agrarszakképzési Centrum Szent Istvan Mezégazdasagi €s Elelmiszeripari
Technikum és Szakképzd Iskoldja meghatdrozo szerepldje a térség agrar- és élelmiszeripari
szakképzésének. Az intézmény képzési kindlata szorosan illeszkedik a mezdpgazdasag
hagyomanyaihoz, valamint a modern agrirgazdasag ¢s élelmiszeripar folyamatosan valtozo6

munkaeré')piaci igényeihez.



Az iskola 4ltal képzett szakemberek elhelyezkedési lehetGségei elsdsorban a helyi és regiondlis
mez8gazdasagi vallalkozasokhoz, élelmiszer-feldolgoz6 tizemekhez, valamint a kapcsol6do
szolgdltaté szektorhoz ktddnek. A technikumi képzés tovabbtanulasi iranyt is biztosit az agrar-
felsdoktatas felé, ezzel erositve az életpilya-modell szemléletét.

2.2. Tanuléi sszetétel és pedagogiai kihivasok

Az intézmény tanul6i dsszetételét jelentds heterogenitas jellemzi. A rendelkezésre 41l adatok
alapjan 55 fo sajatos nevelési igényli (SNI) és 37 f0 beilleszkedési, tanulési, magatartasi
nehézséggel kiizdd (BTMN) tanulé vesz részt az intézmény képzéseiben. Ez az Osszetétel
fokozott pedagdgiai odafigyelést, differencidlt modszertani kultirdt és tudatos

tanuldsszervezést igényel.

A magas SNI és BTMN arany egyértelm{ien indokolja az egyeéni tanuldsi utak kialakitdsdt, a
mentoralas rendszeres miikddtetését, valamint a gyakorlatorientélt, sikerélményre épitd oktatési
formék erésitését. E kihivdsokra vélaszul az intézmény kiemelt irdnyként tekint a
lemorzsolodas megelézésére és a tanuloi megtartas erdsitésére.

Kiilénos jelentdséggel bir, hogy az intézmény 2026 szeptemberétdl Dobbant6é programot €s
Mihelyiskolat indit, amelyek célzottan tamogatjdk azokat a tanuldkat, akik szamdra a
hagyoményos képzési struktira kevésbé eredményes. E képzési formdk nemcsak esélyt
teremtenek, hanem hozzdjdrulnak a tanuléi kompetenciak fokozatos megerdsitéséhez és a
sikeres szakképzésbe valo visszatéréshez.

2.3. Oktatoi testiilet és humdneréforras-helyzet

Az oktat6i testiilet életkori megoszlasat bemutatd korfa (ldsd: Melléklet 1. — Oktatdi korfa)
alapjan jol lathatd, hogy az allomany stlypontja a 45-59 éves korosztalyban helyezkedik el,
ezen beliil az 50-54 évesek adjdk a legnagyobb létszamcsoportot. A 35 év alatti oktatdk ardnya
alacsony, mig tobb kolléga kézelit a nyugdijkorhatarhoz, ami hosszabb tdvon huménerdforras-
kockazatot jelent.

Az oktatéi dllomany Osszetétele szakmai szempontbol differencialt: az intézményben jelen
vannak kizérolag szakmai tantérgyat oktatd, kizarélag kbzismereti tantérgyat oktat6, valamint
mindkét teriileten tanité pedagégusok is. Ez a soksziniiség erdsséget jelent, ugyanakkor az
eléregedés miatt tudatos utdnpétlis-tervezést, mentoralast és tudasataddst igényel.



Kulén kiemelendd, hogy az intézményben 1 f6 gyégypedagbgus, valamint 1 6
gyogypedagdgus—logopédus hallgatd kolléga segiti a neveld-oktaté munkdt, ami a magas SNI
és BTMN tanuldi 1étszam mellett kiemelt jelentdségli. A gyogypedagogiai tAmogatas tovabbi
fejlesztése indokolt a tanul6i eredményesség novelése érdekében.

Az oktatdi testiilet létszdma és életkori megoszldsa alapjan egyértelmiien kirajzolodik az
elsregedés tendencidja. Az oktatdk jelentds része a 45 év feletti korosztalyhoz tartozik, mig a
35 év alatti korcsoport aranya alacsony. Az oktat6i korfa (lasd melléklet) azt mutatja, hogy a
50-59 éves korosztaly képviseli a legnagyobb Ilétszamot, és t6bb oktaté kozelit a
nyugdijkorhatarhoz.

Ez a helyzet hosszabb tivon humdneréforras-kockazatot jelent, ugyanakkor lehetdséget is
teremt a tudatos utdnpotlas-tervezésre. Vezetdi feladatnak tekintem a tapasztalt oktatok szakmai
tudasdnak megdrzését és atdrokitését, mentordldsi rendszer kialakitasdval, valamint a fiatal
szakemberek fokozatos bevondsat €s timogatasit. A korfa adatai megerdsitik a médszertani
megujulds és a belsd tudismegosztas kiemelt jelentoségét az intézmény jévObeni stabilitasa

szempontjabal.

Az oktatoi kar szakmailag elkotelezett, tapasztalt pedagogusokbol all, ugyanakkor az életkori
dsszetétel és a munkaerdpiaci elszivé hatds miatt hosszabb tavon kihivast jelent az utanpétlés
biztositasa. A digitalis kompetencidk és az innovativ pedagogiai médszerek alkalmazasa eltéré

szinten van jelen,

A belsd tuddsmegosztés, a tovabbképzések és a fiatal szakemberek bevonasa kulcsfontossagu
az intézmény szakmai megijuldsa szempontjabol.

2.4. Infrastrukturilis feltételek

Az intézmény rendelkezik a szakmai oktatds alapvetd targyi feltételeivel, ugyanakkor az agrar-
¢s élelmiszeripari technolégidk gyors fejlédése folyamatos korszerdsftést igényel. A
tanmithelyek, gyakorléterilletek és digitlis eszkdzok fejlesztése elengedhetetlen a piacképes
tudas biztositasdhoz.



3. Fejlesztési célok és kiemelt iranyok

A humanerdforras-fejlesztés nem kizérolag az oktatéi allomanyt érinti. Az intézmény
miikodését timogaté technikai dolgozok munkéja elengedhetetlen a biztonsdgos, rendezett €s
hatékony iskolai kérnyezet fenntartisdhoz. A technikai allomany stabilitdsa és megfeleld
munkaszervezése kozvetlen hatdssal van az oktaté-neveld munka eredményességére, ezért
vezetdi feladatnak tekintem e teriilet megbecsiilését, terhelésének kiegyenstilyozasit és a
munkafeltételek folyamatos javitasat.

3. Fejlesztési célok és kiemelt iranyok

A fejlesztési elképzelések alapjat az intézmény helyzetelemzése, a centrum elvardsai, valamint
a térségi munkaerdpiaci igények adjak. A kiemelt célok egymdsra épiilnek, és kdzéptavon

mérhetd eredményeket céloznak.

3.1. Oktatis- és képzésfejlesztés

A szakmai munka megijitisanak kozéppontjaban a gyakorlatorientdlt, kompetenciaalapu
képzés 4ll. Ennek érdekében:

» aprojektalapl oktatas fokozatos, intézményi szinti bevezetése,
¢ atantargyak kdzotti tudatosabb egyiittmiikdés,
o adigitalis tanuldst timogat6 eszk$z8k és modszerek egységesebb alkalmazisa,

¢ atechnikumi képzés presztizsének erdsitése.
3.2. Tanulétimogatds és lemorzsoléddscsokkentés
A tanuléi eredményesség novelése kiemeit kérdés. Kiemelt intézkedések:

o belépd szintii diagnosztikus mérések alkalmazasa,

« mentor-mentori rendszer milkSdtetése veszélyeztetett tanulok szdméra,
» egyéni tanulasi utak tdmogatasa,

 szorosabb egyiittmiitkdés a csaladokkal és a segitd szakemberekkel.



3.3. Oktat6i humanerdiforras-fejlesztés
Célom egy stabil, innovativ és egyiittmiik§dé oktatéi kozosség kialakitasa:

o belsd szakmai miihelyek rendszeres miikddtetése,
o palyakezd6 oktatok mentordldsa,
« modszertani és digitalis kompetenciak célzott fejlesztése,

 teljesitményalapu visszajelzési kultira erdsitése.
3.4, Infrastruktira és eréforris-fejlesztés
A szakmai oktatds szinvonalanak emelése nem képzelheté el korszer(i infrastruktira nélkal:

» tanmiihelyek és gyakorloterek fokozatos modernizalasa,
o digitalis eszkzpark bdvitése,
o palyazati és kiilso forrasok tudatos bevonasa.

4. Vezetdi koncepcié és irdnyitasi elvek

Vezetéi munkamat a partnerség, szakmaisag és felelosségvallalas harmas egysége hatarozza
meg. Hiszek abban, hogy egy szakképzd intézmény akkor mitkddik hatékonyan, ha a dontések
atlathatok, megalapozottak és bevonjak az érintetteket.

Igazgatdként:

« tamogato, de kdvetkezetes vezetdi stilust képviselek,
o kiemelt figyelmet forditok a centrum irdnyelveinek érvényesitésére,
» erSsitem az intézményen bellili kommunikéciot,

o Oszténzém az innovaciot és a felelds Snallésagot.

Célom egy olyan intézményi kultira kialakitasa, amelyben az oktatok, tanulok és partnerek
egyarant értéknek érzik az egyiittmikodést.

4.1. Személyes vezetdi alkalmassidgom szakmai alapjai

Szakmai pélyafutdsom sordn az oktatas és képzés kiilonboz0 terliletein szereztem tapasztalatot,
melynek meghatdrozo része a szakképzéshez kotddik, ugyanakkor szélesebb intézményi és



szervezeti kornyezetben is lehetdségem volt dolgozni. Ezek az élmények megerdsitettek abban,

hogy az intézményvezetés egyszerre pedagogiai, szervezeti és stratégiai feladat.

Kiemelt erésségemnek tartom a rendszerszintli gondolkodést, az egyiittmiikddésre €piilo
vezetést, valamint azt a képességet, hogy a jogszabalyi és fenntartoi elvarasokat a mindennapi
intézményi miikodésbe képes vagyok leforditani. Vezetdként fontos szdmomra az emberi
tényez6: az oktatok szakmai megbecsiilése, a tanul6k timogatasa és a partnerekkel val6 korrekt,
hosszi t4vi egyiittmiikodés.

4.2. Vezetdi kompetencidk érvényesiilése a gyakorlatban

Vezetdi munkédmat a tudatos szervezés, az atlathaté kommunikacio és az adatokra épiild
dontéshozatal jellemzi. Elemzokészségem a helyzetelemzések, fejlesztési tervek és
intézkedések megalapozasaban érvényesiil, mig a szervezd- és kommunikéciés készségeim a
napi intézményiranyitds, a centrum és a partnerek felé torténd kapcsolattartds sordn kapnak
hangsilyt.

A szakképzé intézmények miikSdésére jellemzd Osszetett feladatrendszer megkéoveteli a
fokozott terhelhetdséget, a parhuzamos feladatkezelést, valamint a gyors ¢és pontos
munkavégzést, killénosen hataridohoz kotdtt fenntartéi és adminisztrativ feladatok esetében.
Munkdm soran kiemelt figyelmet forditok a digitalis adminisziraciéra, az adatok
rendszerezésére és feldolgozasara, melyhez felhaszndl6i szintti informatikai ismereteimet (MS
Office és irodai alkalmazasok) napi szinten alkalmazom.

6. Ziro gondolatok

Vezetdi munkam sorén kiemelt figyelmet forditok a hatékony szervezésre, a vildgos
kommunikéciora és a pontos, hataridére t6rténé feladatellatasra, amelyek elengedhetetlenek
egy szakképz6 intézmény stabil miikddéséhez.

Meggy6zédésem, hogy a Kisalfsldi ASzC Szent Istvan MezOgazdasagi €s Elelmiszeripari
Technikum és Szakképzé Iskola el6tt komoly szakmai és szervezeti fejlédési lehetdségek
allnak. A szakképzés talakuld rendszere kihivasokat, ugyanakkor 1ij lehetdségeket is teremt az

intézmeények szamara.



Igazgatdi palyazatom célja nem csupdn a jelenlegi mitkddés fenntartasa. hanem egy olyan
tudatos fejlesztési folyamat elinditdsa, amely hosszu tavon erositi az intézmény szakmai
presztizsét. noveli a tanuldi eredményességet és hozzdjarul a KisalfSldi Agrarszakképzési

Centrum kiemelt céljainak megvalésitdsahoz.

Vezetéi munkamban a kiszamithatésigra. a szakmai mindségre és az emberkdzpontu
mikodésre torekszem. Hiszem. hogy ezek az értékek jelentik a fenntarthato és sikeres

szakképz0 intézmény alapjat.

Kelt: Székesfehérvar, 2026. januér 30.

] J |
Pilyazo aldirdsa: Lcﬂ’;él

Felhaszndlt jogszabalyok és szakirodalom

e 2019. évi LXXX. torvény a szakképzesrol

e 12/2020. (11. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrol

o Szakképzés 4.0 — A szakképzés és felnGttképzés megujitasanak stratégidja

o Kisalftldi Agrarszakképzési Centrum: Szervezeti és miikddési szabélyzat. szakmai
program

o Kisalfoldi Agrarszakképzési Centrum: Kdzéptavu kiemelt célok

e Oktatasi Hivatal: A szakképzés pedagdgiai megujulasa
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A TANGAZDASAG MUKODTETESERE ES FENNTARTHATO HASZNOSITASARA
VONATKOZO UZLETI TERV

1. Intézményvezetdi szemlélet és alapelvek

A mezdgazdasagi szakképzés gyakorlati megvaldsitasanak egyik legfontosabb helyszine a
tangazdasag, amely a tanulok szaméra valés termelési kornyezetet biztosit. Intézményvezetdi
szemléletem szerint a tangazdasag nem 6ndll6 gazdasdgi véllalkozasként értelmezendd, hanem
a szakképzési alapfeladatot szolgald, oktatdsi céli infrastruktiraként, amelynek miikddtetése
ugyanakkor megfontolt, felelos gazdasagi gondolkodast igényel.

A tangazdasag mikddtetésének célja nem a nyereség maximalizaldsa, hanem a gyakorlati
képzés folyamatossaganak biztositdsa, a gazdasagi kockazatok csokkentése, valamint egy olyan
kiszadm{thaté és hosszutdvon fenntarthaté miikddési modell kialakitdsa, amely az intézmény ¢és
a fenntartd széméra egyarant védhetd. Ennek megfelelden a pénziigyi tervezés soran 6vatos,
realitasokra épiild megkdzelitést alkalmaztam, amely nem optimista feltételezésekre, hanem a
jelenlegi infrastruktirara és mikodési feltételekre épiil.

2. Kockdzati kornyezet és intézményvezetdi vilaszok

A mez6gazdasagi termelés sajatossdgai miatt a tangazdasdg miikddése fokozott piaci €s
mitkédési kockazatokkal jar. Intézményvezetoként nem a kockdzatok teljes megsziintetését,
hanem azok tudatos, eldrelatd kezelését tartom redlis célnak. A f6bb kockdzati tényezdk és az
ezekhez rendelt intézményvezet6i valaszok az alabbiakban foglalhatok dssze:

Kockazat  Kezelési méd
| Piaci drmozgas Agazati diverzitikacié
Inputdr emelkedés Sajét takarmény
Likviditas Fokozatos bovités
Oktatasi talterhelés Tudatos iitemezés

A kockdzatkezelési megkozelités célja, hogy a tangazdasdg miikddése minden koriilmények
kozott a szakképzési alapfeladatot szolgilja, és ne véljon az intézmény gazdilkoddsanak
bizonytalansagi tényezdjévé.



3. A miikodtetés lehetséges modelljei (A/B forgatokinyv)
3.1.’A’ forgatokdnyy — Kiilsd iizemeltetés (elsddiegesen preferilt megoldas)

IntézményvezetSi szempontbodl a tangazdasag mikodtetésének legbiztonsigosabb formdja a
kiils6 fizemeltetés, amely nyilvinos palyazati eljérds keretében, meghatérozott szakmai és
képzési feltételek mellett valosul meg. Ebben a modellben az intézmény megtartja a szakmai
iranyitast és az oktatési kontrollt, mik6zben a termelés gazdasigi kockazatai nem az intézményt

terhelik.

Ez a mikodési forma kiszamithatd, alacsony kockazati megoldast jelent, amely fenntart6i

szempontbél is védhetd, mivel nem igényel tobbletforrast és nem generdl milkdési hidnyt.
3.2. °B’ forgatékdnyv — Intézményi lizemeltetés szabdlyozott keretek kzott

Amennyiben a kiilsd iizemeltetés nem val6sithaté meg, az intézménynek rendelkeznie keil egy
elére kidolgozott, szabalyozott és ellendrizhetd intézményi mikodietési modellel. A "B’

forgatokdnyv ezt a célt szolgélja.
3.2.1. Bevételi szerkezet

A bevételi oldal t5bb agazatra éplil, amely cstkkenti az egyes 4gazatok piaci kitettségét.

Juhdgazat:
Tétel Mennyisgg _Egységér o ~ Bevétel |
Anyajuh 35db 7
- 4
Ertékesitett barany 30 db 45000 Ft 1350000 Ft '

A tervezett mennyiség nem maximalis hozamot feltételez, hanem a kieséseket is figyelembe

vevo, biztonsagosan teljesithetd volumenre épil.



Szarvasmarha-agazat:

| Tétel I Mennyiség Egységir Bevétel
Borju értékesités | Sdb 350000 Ft 1750000 Ft
Selejt/tehén ' 1db 450000Ft 450000Ft
Osszesen ! -

| 2200000Ft

Az alkalmazott egységarak a térségre jellemzd piaci drak ovatosan megvélasztott értékei.

Sertésigazat:
Tétel Menny'i_Ség Egységir Bevétel
Malac értékesités 20db 18000 Ft 360000 Ft
Karacsonyi hizé 6 db 120000 Ft 720000 Ft
Osszesen | 1.080000 Ft

A sertésagazat szezonalis bevételekkel jarul hozzd az dsszbevételhez.
Osszes bevétel: 4 630 000 Ft
3.2.2. Koltségszerkezet

A koltségek tervezése sordn a miksdoképesség biztositsa volt az elsédleges szempont, nem a

fejlesztési beruhazasok finanszirozasa.

i Koltségtlpus Eves 6ssze"g
Takarmany (részben sajat) 1600000Ft
Allategészségligy 400000F1

_Energ_i;., karbantartas 500000Ft o
Gépi kdltségek 600000Ft
Osszes koltség 31060000F¢




A takarméanykoltség részbeni sajat eléallitasra épiil, amely érdemben mérsékli a piaci

armozgasok hatasat.

3.2.3. Pénziigyi egyenleg és értelmezése

Megnevezés Osszeg
 Bevétel 4630000Ft
Koliség 31 00000Ft |
TFves egyenleg | +1530000F¢

A kialakulé pozitiv egyenleg nem klasszikus értelemben vett nyereségként értelmezendd.
Intézményvezetsi megkdzelitésben ez a miikkddés biztonsagi tartalékat jelenti, amely fedezetet
nydjt a mezbgazdasagi termelés természetes ingadozésaibol fakadd kockazatokra, €s biztositja,
hogy a tangazdasag ne igényeljen folyamatos fenntartoi tobbletforrast.

4, Osszegzés — intézményvezetdi feleldsségvillalds

A bemutatott tangazdasagi {izleti terv olyan kettds mitkddési modellt hatdroz meg, amely
minden koriilmények kozott biztositia a szakképzési alapfeladat ellatdsat. A kiilsd
iizemeltetésre épitld 'A’ forgatokdnyv minimalizdlja az intézményi kockazatot, mig az
intézményi miikodtetésre épills B’ forgatokdnyv garantdlija a gyakorlati képzés
folyamatossagat és szakmai kontrolljat.

A terv szakmailag megalapozott, pénziigyileg kelléen Ovatos, és fenntartéi szempontbél
védhetd. Megvalésit4sa hozzajarul ahhoz, hogy a tangazdasag hosszil tavon stabil, kiszamithatd
és a szakképzési alapfeladatot szolgald intézményi erdforrds maradjon.



A TANUZEM MUKODTETESERE ES GAZDASAGI STABILIZALASARA
VONATKOZO UZLETI TERV

Intézményvezetdi alapaillas és célkitiizés

Intézményvezet6i munkam sordn alapelvnek tekintem, hogy a szakképzési alapfeladat magas
szinvonalu ellatésa és az intézmény gazdasagi stabilitisa nem vélaszthatd el egyméstdl.
Meggydézddésem, hogy a gyakorlati oktatds szakmai minésége csak olyan intézményi
kornyezetben tarthato fenn hosszi tavon, amely pénziigyileg kiszamithat6, atlathaté és
fenntarthaté6 médon mitkoédik. A tanilzem miikddtetésében ezért olyan megoldasokat tartok
kovetendének, amelyek megdrzik a képzés szakmai szinvonaldt, ugyanakkor felelds

intézményvezetdi dontésekkel csSkkentik a gazdasagi kockézatokat.

A tanfizem miikddése az intézmény szakmai és gazdasdgi mikdodésénck egyik érzékeny
teriilete. A pék—cukrész tanuldk gyakorlati oktatdsa mellett a jelenlegi mitkodési modell
jelentds veszteséget termel, amely hossza tdvon nem tarthaté fenn. IntézményvezetSi
elképzelésem egy olyan kétéves stabilizacios folyamatra épiil, amely nem érinti hatranyosan a
gyakorlati képzés szakmai tartalmét, ugyanakkor mérsékli az intézmény gazdasdgi kitetiségét,
és megalapozza a taniizem fenntarthaté mikadését.

A tanfizem szerepe a szakképzési alapfeladat ellitasaban

Az intézmény taniizeme a szakképzési alapfeladat szerves része, elsédleges funkcidja a pék—
cukrasz tanuldk gyakorlati képzésének biztositdsa. A taniizemben foly6 tevékenység nem
onallé gazdasdgi céli milkddés, hanem az intézmény szakmai programjahoz illeszkedd,

oktatasi célu termelés, amely a tanulok szakmai kompetenciainak fejlesztését szolgélja.

A taniizem miikodtetése sordn alapelv, hogy az oktatdsi cél elsobbséget élvez a gazdasagi
szempontokkal szemben. Ugyanakkor intézményvezetdi felelosségemnek tekintem, hogy a
taniizem milkddése ne jelentsen aranytalan terhet az intézmény koltségvetésére, és ne

veszélyeztesse az intézmény egészének mikodési biztonsdgat.
Jogszabdlyi kdrnyezet és intézményi mozgastér

A tantizem mikddtetése dsszhangban 4ll a 2019. évi LXXX. t6rvénnyel a szakképzésrol, amely
a szakképzd intézmények alapfeladataként hatdrozza meg a tanuldk szakmai felkészitését,



kiilonos tekintettel a gyakorlati képzés megszervezésére. A tdrvény lehetdséget biztosit arra,
hogy a gyakorlati képzés intézményen belill, taniizemi keretek k&zott valdsuljon meg.

A 12/2020. (11.7.) Korm. rendelet a szakképzés végrehajtasarol rogziti, hogy a gyakorlati képzés
megszervezése soran biztositani kell az oktatdsi cél elsddlegességét, ugyanakkor nem zarja ki
az intézményi infrastruktira gazdasagilag ésszerli hasznositasat. Ennek megfelelden a taniizem
miikodésének racionaliz4lasa, valamint a tanbolti ingatlan bérbeadasa jogszert, az alapfeladatot

nem sértod intézkedés.

Fontos kiemelni, hogy a tanbolt nem oktatasi helyszin, a tanulok ott munkavégzést nem
folytatnak, igy anmak miikodtetése és hasznositisa nem keveredik a szakképzési
tevékenységgel.

A jelenlegi mikddés értékelése

Az intézmény taniizemében pék—cukrasz tanuldk gyakorlati oktatdsa folyik. Az itt el6ailitott
termékek értékesitése egy miikddé tanbolton keresztill térténik, ahol két f6 alkalmazott elado
latja el az értékesitési feladatokat. A tanbolt mikodésében tanulok nem vesznek részt, az
kizarélag értékesitési funkciot lat el.

Az intézmény emellett rendelkezik egy masodik, Székesfehérvar belvarosiban talalhato,
teljescn felszerelt tanbolti cgységgel, amely jelenleg nem iizemel. Ez az ingatlan jelen
form4jdban nem jarul hozzd az intézmény miikodéséhez, ugyanakkor értékes intézményi

vagyon.

A taniizem és a tanbolti rendszer jelenlegi miik5dése jelentds veszteséget termel. A veszteség
okai kozott szerepel a tanbolt személyi koltségeinek ardnytalanséga, a taniizemi termelés és az
értékesitési lehetoségek kozotti 6sszhang hidnya, valamint a kihasznalatlan ingatlanbol fakado

elmaradt bevétel. Ez az allapot intézményvezet$i beavatkozést tesz szlikségesse.
Intézményvezetéi beavatkozadsok kétéves idotavon
A belvarosi tanbolt bérbeadisa

A tanlizem gazdasigi stabilizaldsinak egyik kulcseleme a Székesfehérvar belvarosdban
talalhatd tanbolt bérbeadésa. Az tizlethelyiség havi 450 000 Ft bérleti dijért, a rezsikbltségeket



is tartalmazé konstrukcidban kerill hasznositasra. Ez az intézkedés éves szinten 5,4 millié Ft,

kétéves idotavon 10,8 millié Ft fix, kiszdmithatd bevételt biztosit az intézmény szdmadra.

Az intézkedés nem érinti a szakképzési alapfeladat ellatdsat, mivel a tanbolt nem oktatasi
helyszinként, hanem ingatlanhasznositdsi céllal keriil bérbeaddsra. A bérbeadds nem jér
személyi vagy miikddtetési kockazattal, ugyanakkor érdemben hozzajarul a tanilizem
veszteségének ellensilyozasahoz.

A miikddé tanbolt racionalizilasa

A miikdd6 tanboit esetében az intézményvezetdi cél nem a bezaras, hanem a veszteségtermelés
cstkkentése. Ennek érdekében sziikséges a nyitvatartasi rend és a termékkindlat feltilvizsgélata,

valamint a selejtarany folyamatos nyomon kdvetése.

A racionalizalas els6 szakaszaban nem keriil sor létszamcstkkentésre, ugyanakkor a mitkk6dés
hatékonysdgénak javitdsa megteremti a lehetéséget arra, hogy a tanbolt a késdbbiekben a
nullszaldéhoz kézelitsen. Ezek az intézkedések nem veszélyeztetik a tanulok ellatasat.

A taniizemi termelés szabdlyozisa

A taniizemi termelés esetében bevezetésre keriil a termelési felsé korlat, amely vildgosan
elvilasztja az oktatasi célu gyértist az értékesitésre szdnt mennyiségtél. Ez az intézkedés a
pazarlé taltermelés megsziintetését szolgdlja, nem a gyakorlaii képzés szakmai tartalmanak
csOkkentését.

A termelés szabdlyozasa hozzdjarul az anyagkoltségek csokkentéséhez, a selejtardny

mérsékléséhez, valamint a taniizem miikodésének atlathatobba tételéhez.
A masodik év céljai —- fenntarthaté miikddés

A masodik évben az intézményvezetés a miikddés tapasztalatai alapjan feliilvizsgélja a tanbolt
személyi koltségeit és a munkaszervezést. A cél a tanlizem ¢s a tanbolti rendszer kozel
nullszaldos mikddésének elérése, anélkiil, hogy az oktatési tevékenység vagy a tanulok jogai
sériilnének.

A személyi feltételek esetleges modositasa kizdrélag gazdasagi racionalitast szolgal, és nem
érinti a pedagodgiai munkat.



Osszegzés — intézményvezetdi felelosségvallalas

A taniizem miikddtetésére vonatkozd intézményvezetdi elképzeléseim egy olyan stabil,
kiszdmithaté milkédési modell kialakitisdt célozzak, amely biztositja a gyakorlati oktatas
magas szinvonaldt, mikézben csokkenti az intézmény gazdasdgi kockdzatait. A bemutatott
intézkedések jogszabalyilag megalapozottak, fokozatosan bevezethetok €s fenntart6i
szempontbdl is védhetok. Megvaldsitasuk két éven belill lehetdévé teszi a taniizem
veszteségének megsziintetését, és hozzéjarul az intézmény hosszi tdvi miikodési

biztonsigéhoz.



NYILATKOZAT
vagyonnyilatkozat-tételi kirelezetiség vallalasdrol

Alulirott. Kiss Adél nyilatkozom. hogy igazgatéi megbizdsom esetén az egyes
vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrdl szolo 2007. év CLIL. torvényben foglaltaknak
megfelelden vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségemet hataridében és maradéktalanul

teljesitem.

Kijelentem, hogy a vagyonnyilatkozat-tételi ktelezettségre vonatkozé jogszabalyi eldirdsokat
megismertem. azokat tudomasul veszem, és azok betartdsat igazgatdéi megbizasom teljes
idotartama alatt vallalom.

Jelen nyilatkozatot igazgatdi palyazatomhoz csatolom.

Kelt: Székesfehérvar, 2026. januar 30.




NYILATKOZAT

a pélydzaii eljardssal Osszefliggd személyes adarok kezeléséhez vald hozzdjdruldsrol

Alulirott, Kiss Adél, ezuton hozzajarulok ahhoz, hogy az igazgatéi palydzatommal
sszefiiggésben benyujtott palyazati anyagomban szereplé személyes adataimat a palyazati
eljaras lefolytatdsa céljabol az arra jogosult személyek és szervek kezeljék, megismerjék €és

teldolgozzak.

Nyilatkozom, hogy tudomésul veszem, hogy a személyes adatok kezelése kizarélag a palydzati
eljards lebonyolitdsahoz szilkséges mértékben és idGtartamban torténik, az adatvédelemre

vonatkozé hatalyos jogszabalyok betartdsaval.

Jelen nyilatkozatot igazgatdi palyazatomhoz csatolom.

Kelt: Székesfehérvar. 2026. januar 30.




