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I. SZAKMAI PROGRAM
Vezetdi program a nevelési-oktatdsi feladatok fejlesztésére

1. Bevezetés — vezetdi hitvallds

A szakképzésben eltltstt évek megerdsitettek abban, hogy egy intézmény eredményességének alapja
a vilagos siratégiai irany, a kdveikezetes szakmai munka és az emberkdzponit vezetés. A vezetd
feladata nem csupdn az irdnyitds, hanem a kozOsség Osszefogdsa, a fejlodés feltételeinek
megteremtése €s a k6zos célok képviselete.

Vezet6i programom kdzéppontjaban a tanulok szakmai és személyes fejlédése, a gyakorlatorientalt
képzés, a munkatirsak szakmai tdmogatdsa, valamint a munkaerdpiaci és Agazati igényekhez
rugalmasan alkalmazkod¢ intézményi miikddés 4ll.

Vezet6i alapelv
Kiszamithato, egylittmiiksdé és teljesitményre 6sztonz6 szervezeti kultiira kialakitisa, amelyben
a tanuloi érdek, a szakmai minGség és a felels gazdalkodas egymast erdsiti.

2. Az intézmény helyzetének elemzése

2.1. Az intézmény szerepe és képzési kiildetése

A Kisalfoldi Agrarszakképzési Centrum Szent Istvan Mezégazdaségi és Elelmiszeripari Technikuma,
Szakképzo Iskoldja és Kollégiuma térségi jelentéségli agrarszakképzd intézmény. Feladata, hogy
korszerli, a gazdasig igényeire reagdld tudést adjon, és biztositsa a szakmai elmélet, az iskolai
gyakoriat, valamini a dudlis képzGhelyeken megszeresheid tupusztuial Gsschangjal.

Az iskola arculatdnak meghatarozo eleme a gyakorlati oktatas: a tangazdasdg, a taniizem és a kiils®
partnerek olyan tanuldsi kdrnyezetet teremtenek, amelyben a tanulék valés munkafolyamatokat,
felelés munkavégzést és piacképes szakmai kompetencidkat sajatithatnak el.

2.2. Tanuléi dsszetétel €s tamogatdsi sziikségletek
Az intézmény tanuléi kéztissége sokszind. A rendelkezésre bocsatott adatok szerint 55 sajétos
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ellatasar6l gondoskodunk. Ez indokoltta teszi a fejlesztépedagbgiai szemlélet, a differenciélas, a
mentoralds és a szoros sziiléi egylittmitkodés tovabbi erdsitését.
* egyéni fejlodési utak kévetése, rendszeres visszajelzéssel;
* korai jelzérendszer mikddtetése a hidnyzés, a teljesitményromlas és a lemorzsolodési kockazat
felismerésére;
» a gyakorlati feladatok differenciflésa &5 a sikerélményre $piils tanuldsszervezds;

* az oktatdk, fejleszt6 szakemberek, kollégiumi nevelék és csaladok egyiittmiikédésének erésitése.

2.3. Humdnerdéforris és oktatéi korfa

Az oktat6i kozosség legfontosabb értéke a felhalmozott szakmai és pedag6giai tapasztalat. A 29 6
adatait 6sszesit6 korfa ugyanakkor utnpétlasi kockdzatot is jelez: 17 £6, azaz 58,6% a 45-59 éves
korcsoporiba tartozik, mikdzben 35 év alaiii okiatd mindossze 1 6. A 60 éves vagy iddsebb koliégak
szama 3 10,
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Oktatoi korfa a rendelkezésre bocsdtott életkori csoportok alapjdn.

A kordsszetételbdl kovetkezd vezetdi feladat a tuddsitadds szervezett biztositdsa és a fiatal
szakemberek bevonzasa. A mentori rendszer, a palyakezd6k tdmogatdsa, az draldtogatasokra és
mihelymunkéra €épiil6 belsé tanulds, valamint a célzott tovabbképzések csokkentik a kulestudas
elvesztésének kockazatat.

2.4. Infrastruktiira és gazdalkodasi hattér

Az intézmény infrastruktirdja Ssszetett: az iskolai tantermek és laborok mellett kollégium, tantizem
€s tangazdasag szolgilja az oktatast. A fenntarthaté miikodés feltétele a kihasznaltsig, az
allagmeg6vas, az energiakoltségek és a képzési célu hasznélat rendszeres értékelése. A fejlesztési
dontéseket ezért miiszaki, pedagbgiai és gazdasigi szempontbél egyarént al4 kell tdmasztani.

3. Fejlesztési célok és intézkedések

3.1. Oktatasfejlesztés és gyakorlati képzés
* projektalapi, tantargykozi és dgazati feladatok bévitése;
* a tangazdasagi és taniizemi gyakorlatok éves képzési {itemtervhez kapcsol4sa;
» digitdlis mérési, dokumentécios és termelésiranyitasi eszkdz6k bevonasa;
* a dudlis partnerekkel k6z6s kovetelmény- és értékelési rendszer fejlesztése;
» pélyaorientacios és szakmabemutaté programok erdsitése altalanos iskolasok szamara.

3.2. Tanuléi timogatas és esélyteremtés
* egyéni fejlesztési és mentoralési folyamatok egységes dokumentdldsa;
o felzarkdztatd, tehetségpondozd és vizsgafelkészitd programok dsszehangoldsa;
* a tervezett Dobbant6 program és mihelyiskolai lehetéségek szakmai megalapozasa;
« tanuloi jollétet, konfliktuskezelést és kzosségépitést tAmogatéd programok;
» alemorzsol6dasi adatok negyedéves vezetdi értékelése és célzott beavatkozas.

3.3. Oktatol kozosség és szervezetiejlesztés

* bels6 tuddsmegoszté mithelyek és szakmai hospitaldsok;



* palyakezdobket és 1ij belépoket segitd mentori rendszer;

* tovibbképzési terv a képzési portf6lié és a tanuloi szitkségletek alapjan;

» 4tlathatd feladatmegosztés, rendszeres vezetdi visszajelzés €s elismerés;

* atechnikai és adminisztrativ munkatarsak bevondsa a miikodésfejlesztési egyeztetésekbe.

3.4. Infrastruktira és fenntarthatésag
s éves allapotfelmérésre és prioritasokra épiilé karbantartasi terv;
* energia- és vizfelhasznalds mérése, takarékossagi intézkedések;
* ataniizem és a tangazdasag oktatdsi céli eszkozfejlesztése;
» palyazati €s partneri forrdsok célzott bevonasa, fenntartdsi kéltségek eldzetes vizsgélatival,

3.5. Partnerkapcsolatok és intézményi lathatésig
* rendszeres 4gazati partnerférum a képzési igények és gyakorlati tapasztalatok értékelésére;
* a gazdasdgi kamardval, dudlis képz6helyekkel és fels6oktatdsi partnerekkel valé egyiittmiikdés
erbsitése;
* eredményes tanuldi projektek, versenyek és intézményi j6 gyakorlatok tervszerii bemutatésa.

3.6. Megvalositas, mérés és visszacsatolas

A program végrehajtisat éves intézkedési terv bontja feleldsokre, hatiridékre és mérhetd
eredményekre. A vezet6i értékelés kiemelt mutatéi: beiskolazési és megtartasi adatok, hidnyzasok,
tanulmanyi és vizsgaeredmények, dudlis partneri visszajelzések, tanuléi elégedettség, oktatdi
tovabbképzések, valamint a taniizem és a tangazdasdg oktatasi és gazdasagi teljesitménye.

4. Vezet6i felkésziiltség és mitkodési elvek

4.1. Szakmai felkésziiltség

Pedagogusi, agrdrszakmai és vezetSi végzettségeim, valamint az oktatisban és a szakképzésben
szerzett tapasztalataim megalapozzak az intézmény szakmai irdnyitasat. Jelenlegi munkakorém:
szakmai igazgatohelyettesi feladatokért felel6s, megbizott igazgato.

Folyamatban 1év6 tanulmanyaim: fejleszts, differenci4lé pedagégia teriileten pedagégus-
szakvizsgéra felkészit6 szakirdnyd tovabbképzési szak; a képzés varhato befejezése 2027. jinius.
Tovabbi folyamatban 1évé tanulmanyaim: E6tvds Lorand Tudoményegyetem Bérczi Gusztiv
Gyogypedagogiai Kar, gyégypedagdgia alapképzési szak, logopédia szakirany; a képzés varhat6
befejezése 2028. januar.

4.2. Vezetdi kompetencidk
* stratégiai tervezés és felel6s dontéshozatal;
* egyértelmy, tiszteletteljes és kétirdnyt kommunikdcid;
* egyiittmiikddésre és egyértelmii feladat- és felelésségmegosztisra €piild vezetés;
+ adatokra tAmaszkodo értékelés és kovetkezetes visszacsatolas;
* jogszer(, atlathato és takarékos intézményi miikodés.

5. Z4r6 gondolatok

Célom olyan intézmény vezetése, amely egyszerre Orzi agrarszakmai hagyoményait és képes
megUjulni; amelyben a tanuldk piacképes tuddst, munkafegyelmet és jovOképet kapnak, a



munkatarsak pedig kiszdmithaté szakmai kdrnyezetben dolgozhatnak. A program megvalOsitasat
nyitott parbeszéddel, mérhetd célokkal és kivetkezetes vezetdi munkaval kivanom szolgélni.
Felhasznalt intézményi dokumentumok

* az intézmény szakmai programja €s szervezeti dokumentumai;

* atanuldi €s oktatdi Gsszetétel rendelkezésre bocsétott adatai;

* ataniizem €s a tangazdasdg miik6désére vonaikoz6 iizieii tervek;

» aKisalfoldi Agrarszakképzési Centrum vonatkozo iranyelvei és adatszolgaltatasai.

Kelt: Székesfehérvar, 2026. szeptember 03. [{/&‘
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I1. TANUZEMI UZLETI ES STABILIZACIOS TERV
Kétéves intézkedési program

1. Vezetdi alapelv és cél

A taniizem els6dleges rendeltetése a tanulok biztonsdgos, korszerti és valés munkafolyamatokra
épiild gyakoriati oktatdsa. A gazdasagi siabilizacié ezi a pedagogiai célt szoigaija: kiszamithaio
alapanyag- és eszk$zelldtast, tervezhetd gyakorlatokat, a veszteségek mérséklését és az elallitott
termékek szabdlyos, atlathato értékesitését kell biztositania.

2. Kiindulé helyzet
* ataniizem jelenleg veszteségesen miikddik, mikézben a termelés mennyiségét az oktatdsi létszdam
és a technolodgiai gyakorlatok hatdrozzak meg;
» amiikddd tanbolt két alkalmazottal értékesit, a tanuldk kdzvetlen munkavégzésére nem épiil;
* a belvdrosi, teljesen felszerelt masodik iizlethelyiség jelenleg kihaszn4latlan;

* a megalapozott gazdasigi dontésekhez termékszint(i 5nkoltség-, selejt-, energia- és értékesitési
adatok rendszeres gyiijtése sziikséges.

3. Oktatdsi funkeid

A termelési tervet az éves képzési programbol kell levezetni. A tanulok feladatai a pék- és cukraszati
technologidk teljes folyamatét fedjék le az anyag-elokészitésté] a minségellendrzésen és higiéniai
dokumentécion 4t a csomagoldsig. A piaci értékesités mennyisége nem irhatja feliil a képzési
kovetelményeket, ugyanakkor a vevéi visszajelzés és a valos mindségi elvaras fontos tanulési elem.

4. Kétéves stabilizacios célok

* atermelés és az értékesités heti §sszehangoldsa, a tiltermelés és a selejt mérséklése;

o termékszintli 6nkdltségszamitas és fedezeti informéci6 kialakitdsa;

¢ amiikod6 tanbolt valasztékanak, nyitvatartasanak és készletgazdalkodasanak optimalizalasa;
* a kihasznalatlan belvérosi tizlethelyiség szabélyos €s gazdasagilag indokolt hasznositasa;

* az okiatési feliéteiek fenntaridsa melieit a miikdési hiany érdemi csékkeniése.

5. Intézkedések

5.1. Termelés- és értékesitéstervezés
* heti termelési terv a csoportlétszam, a tananyagegység, az el6rendelés és a tapasztalati kereslet
alanian:
LSSt
* napi gyartasi, értékesitési, visszaru- és selejtnapld;
* el6rendelési és intézményi rendezvényellatasi lehetoségek szabalyozott bévitése;
* atermékvélaszték rendszeres feliilvizsgélata fedezet, tanuldsi érték és szezonalitds szerint.

5.2. A belvirosi iizlethelyiség hasznositdsa

A belvérosi tizlethelyiség hasznositdsa soran a havi 450 000 Ft-os dij elézetes célértékként vehetd
figyelembe. A tényleges hasznositds feltétele a tulajdonosi és fenntartdi jévahagy4s, a vagyonkezelési



és beszerzési szabalyok betartasa, az értékbecslés vagy piaci 6sszehasonlitds, tovabba a megfeleld
szerz6déses garanciak.

Teljes éves kihasznaltsag mellett a 450 000 Ft/hé Ssszeg 5,4 millié Ft brutté éves bevételt jelentene.
A taniizem miikddését azonban csak a koziizemi, karbantartasi, adminisztrativ és egyéb kapcsolddéd
koltségek levonésa utdn ténylegesen megmaradé Osszeg javitja. A kdziizemi koltségeket célszerl a
hasznéloval tényleges fogyasztas alapjan elszdmolni; ettdl eltérd megoldas esetén fogyasztasi korlat,
elszamolési szabaly és dijfeliilvizsgilat sziikséges.

Dintési kapu
Szerz6dés csak akkor kothetd, ha a jovdhagyadsok rendelkezésre allnak, a varhatd nettd
hozz4jarulas pozitiv, €s a haszndlat nem korlatozza az intézmény oktatési feladatait.

5.3. Kiltségkontroll és feleldsségek
« anyagfelhasznélasi normék és eltérésvizsgalat;
» energiafogyasztas havi nyomon kévetése;
* karbantartasi €s eszk6zp6tlasi terv;
+ egyértelmii felelosségi rend a termelés, raktar, értékesités és pénziigyi adatszolgaltatas teriiletén.

6. Pénziigyi tervezés és kockdzatok

Belvarosi lizlethelyiség 450 000 Ft/hd, piaci vizsgalattal igazoland6
célértéke
Elméleti éves brutté bevétel 450 000 x 12 =5 400 000 Ft teljes kihasznaltsag esetén

Kétéves elméleti bruttd bevétel 10 800 000 Ft, tiresedés és koltségek elbtt

Koltségek levondsa utan bruttd bevétel — kdziizem — karbantartas — adminisztrativ
megmaradod sszeg és egyéb kozvetlen koltségek

A terv 6 kockézatai az iiresedés, a dijfizetés elmaraddsa, a kdzlizemi drak véltozasa, a karbantartasi

kotelezettség, az értékesitési kereslet ingadozasa és az alapanyagdrak emelkedése. Ezeket 6vadék,
felmondési és dijfeliilvizsgilati feltételek, fogyasztdsmérés, rendszeres koltségelemzés és tiibb
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forgatokodnyv alkalmazdsa mérsékli.
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* anyag-, energia- és személyi koltség, termékszintli fedezet;
* Uzlethelyiség kihasznaltsdga, dijbevétel és netté hozzijarulas;
* vevoi, tanuldi és oktatdi visszajelzések.

9. Osszegzés

A taniizem stabilizdl4sa fokozatos, adatokra épiilé beavatkozast igényel. A cél nem a képzési volumen
oncéli csokkentése, hanem a gyakorlati oktatds mindségének megérzése mellett a termelés, az
értékesités és a koltségek Gsszehangoldsa. A belvdrosi iizlethelyiség hasznositdsa csak megfeleld
jovahagyésokkal, piaci alatamasztassal és ellenérizhetd netté gazdasagi elény mellett indokolt.

Kelt: Székesfehérvdr, 2026. szeptember 03.
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III. TANGAZDASAGI UZLETI TERV
A tanulok gyakorlati oktardsdt szolgdld, kiimaalkalmazkodé mikédési modell

1. Vezetdi alapvetés €s a miikodtetés célja

A tangazdaséag a mezGgazdasagi szakképzés meghatarozo gyakorlati helyszine. Olyan valds termelési
koérnyezetet biziosit, amelyben a tanulok nem eiszigetelt munkamiiveieteket, hanem a gazdaikodés
egymasra épiilé folyamatait ismerhetik meg: a talaj-elokészitéstol és vetéstd]l a ndvényapolason és
betakaritason 4t a takarményozasig, az 4llatgondozasig, az allategészségiigyi megelézésig, valamint
a termék-el6készités és értékesités alapvetd feladataiig,

Intézmeényvezetdi szemléletem szerint a tangazdasdg nem 6ndll6, nyereségmaximalizalo vallalkozis,
hanem a szakképzési alapfeladatot szolgald oktatdsi infrastruktiira. Mitkddését ugyanakkor felelds
gazdilkodassal, ellendrizhett tervezéssel, a kockdzatok folyamatos értékelésével és a fenntartoi
forrasok takarékos felhasznalas4val kell biztositani.

A terv Kizardlag intézményi miikddtetéssel szamol. A termelési és 4llattartdsi szerkezetet nem a
maximdlis kibocsitds, hanem az oktathatosdg, az 4allatjollét, a biztonsigos feladatellatds, a
rendelkezésre 4116 munkaerd és infrastruktiira, valamint a klimavaltozasbal eredd kockazatok alapisn

sziikséges kialakitani.

2. Stratégiai célok

A termelési program és az

 els6dlegessége éves munkarend ¢és kompetenciaalap

' | Osszehangolasa a szakimai gyakorlati foglalkozasok.
programmal, az 6ratervekkel
¢s a tanuldi 1étszdmmal.

' Klimaalkalmazkodé A vetésszerkezet, a . A tanulék valds példakon

. gazdalkodas talajmiivelés, a sajatitjak el az alkalmazkodo
vizgazdalkodds és a gazdalkodas médszereit.
takarménybazis évenkénti
feliilvizsgalata,

Fenntarthat6 dllattartds Az allatlétszam és az dgazatok | Rendszeres allatgondozasi,

oktatisi hasznanak takarmanyozasi €s

osszehangolédsa a takarmany-, | allategészségiigyi gyakorlat.
munkaerd- és értékesitési

lehetdségekkel. l

| Koltségtudatos miikdés Agazatonkénti koltség- és A gazdasagi szemlélet és az
bevételnyilvantartss, eldzetes | lizemi adminisztracié
értékesitesi terv, rendszeres gyakorlati elsajatitdsa.

vezet6i kontroll.




[ Stratégisi cél | Turtalma | Vén olmitési-mdh'éti_y 1

Biztonsagos infrastruktira Sajat vizellatas, karbantartdsi | Biztonsagos, korszerti és ‘
terv, munkavédelmi és hosszu tdvon hasznilhato
‘ jarvanyvédelmi feltételek képz&hely.
| fejlesztése. |

3. A tangazdasag oktatasi funkcidja

A tangazdasag éves miikddési tervét minden tanév el6tt a szakmai programbdl, a tanuldi 1étszambol,
az oktatandé kompetencidkbol és az adott évi termelési ciklusbol kell levezetni. A munkafolyamatok
litemezésénél biztositani sziikséges, hogy a tanulék ne csupén szemléloi, hanem megfelel§ oktatdi
iranyitas mellett tényleges résztvevdi legyenek a feladatoknak.

* tanuldcsoporionként és éviolyamonkéni meghatarozott gyakorlaii feladaiok ¢s elérendd
kompetenciak;

o forgé rendszerl munkaszervezés a ndvénytermesziési, allattartdsi, géplizemeltetési és
adminisztricids feladatok kozott;

* egyéni vagy csoportos munkanapl6é, amelyben rogzithetd a munkamiivelet, az idéjarssi
kériilmény, a felhasznalt anyag, az eredmény é&s a tapasztalat;

8 . O o e o " Aalmi  awnhdalual
* o munkavédelmi, allatjolléti, higiéniai, kdmyezetvédelmi &s jarvinyvédelmi szabélyck

folyamatos gyakorl4sa;
* az elméleti 6rdkon tanultak &sszekapcsoldsa a tangazdasdg tényleges termelési és gazdalkodasi
adataival;
* tanuldi projektfeladatok a hozamok, takarméanyigények, koltségek, vizfelhasznalas és értékesitési
lehetGségek elemzésére.
A termelési bevétel fontos a miikk8dési terhek mérséklésében, de nem irhatja feliil az oktatasi célt.
Egy 4gazat fenntartisét ezért nem kizar6lag a kézvetlen eredménye alapjan, hanem a képzési értéke,
a tanuldk altal elsajatithaté kompetencidk, a biztonsdgos miikédtethetdség és a teljes intézményi
raforditas egylittes mérlegelésével kell megitélni.

4. Klimaviltozishoz alkalmazkodé névénytermesztés

A tangazdasdg névénytermesztését egyre nagyobb mértékben befolydsolja a hosszan tartd
vizkészletének csokkenése, valamint a sz€ls6séges iddjarasi események gyakoribbd valdsa. Emiatt a
korabbi hozamokra éplilé, viltozatlan termelési szerkezet nem tekinthetd automatikusan
fenntarthatonak.

A mintegy 60 hektéros tangazdaségi teriileten az éves vetésszerkezetet rugalmasan, az elévetemény,
a talajallapot, az adott évi vizkészlet, az AOP-véllalasok, a takarmanyigény, a gépi kapacitis és a
képzési feladatok egyiittes figyelembevételével sziikséges meghatarozni. A cél nem egyetlen
ndvénykultira elStérbe helyezése, hanem az iddjardsi és piaci kitettséget mérséklS, oktatasi
szempontb6l is valtozatos rendszer kialakitasa.
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Szérazsagtiir$ fajtak és Fajta-9sszehasonlitas,
| hibridek vizsgalata; vetésids | llomdnyfelvételezés,

és tszam helyi adottsagokhoz | talajnedvesség megfigyelése. |
‘ igazitasa; talajnedvesség
} megdrzése.

Aszaly és héstressz

Csapadék szelséséges |' Talajtomorodés cs6kkentése, | Talajallapot-vizsgélat,

eloszlisa | vizbefogad6 képesség javitasa, | miivelési modok |
' a miiveletszam mérséklése, Osszehasonlitasa. |
| erézio elleni védelem. '
Takarménynovények Tobb labon allo Hozambecslés,
hozamingadozésa takarménybdzis, biztonsagi takarmanymérleg és
| készlet, alternativ készletnyilvantartds készitése.
tomegtakarmanyok €s
beszerzési lehetdségek |
| cldzetes tervezése. |
Kartevok és korokozok | Rendszeres megfigyelés, Novényvédelmi szemle és
véltozasa integralt névényvédelem, megfigyelési napl6 vezetése.
beavatkozdsi kiisz6bsk
alkalmazésa.
Talaj szervesanyag- Vetésvaltas, szirmaradvany- | Talajmintavétel, tipanyag-
tartalménak cstkkenése gazdalkodas, szerves trigya gazddlkodasi és vetésforgo-
! okszeri felhasznalasa, sziikség | tervezési feladat.
| szerint takarénévények.
e — — ]

3. Sajat takarmaény eldallitisa: lehetdség és kockdzat

A sajat takarmany el6allitasa csokkentheti a kiils® beszerzéstol és a piaci armozgasoktél valo fiiggést,
vgyanakkor a klimavaltozds miatt 6nmagédban nem jelent biztos koltségelonyt. Az asz4lyos években
a szdlas- és tdmegtakarmany mennyisége, beltartalmi értéke és betakarithatésaga egyarant romolhat.
Ilyen helyzetben egyszerre jelentkezhet az alacsonyabb sajat hozam, a tibblet gépi munka, valamint
a dragabb kiilsd takarmanybeszerzés.
Ezért minden gazdasdgi év elején és a f6 betakaritdsok utan takarmanymérleget kell késziteni. A
mérlegnek 4llatfajonként és korcsoportonként tartalmaznia kell a tervezett éves szitkségletet, a sajat
készlet mennyiségét és minGségét, a veszteségi tartalékot, valamint az esetleges vasarlas varhatd
koltségét.

* Az dllatillomdny tényleges éves takarmanyigényének meghatarozasa.

A vérhaté sajat termés Gvatos hozambecslése és legalabb egy kedvezétlen hozamvaltozat
elkészitése.
* Biztonsagi készletszint meghatdrozasa a kritikus téli és kora tavaszi id6szakra.
* A takarmany beltartalmi vizsgélata és az adagok szakmai feliilvizsgalata.
* Hiany esetére el6zetesen meghatarozott beszerzési forrasok és dontési hatarértékek kialakitdsa.
Tartds hidny esetén az allatlétszam oktatdsi minimumhoz igazodd, idében torténd korrekcioja.
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A tanulok a takarmdnymérleg elkészitésében, a készletfelmérésben, a mintavételben, az adagok
szamitasdban és a veszteségek értékelésében is részt vehetnek. Ezaltal kozvetleniil megtapasztaljak,
hogy a névénytermesztés eredménye miként hat az 4llattartas kéltségeire és biztonsagéra.

6. Vizgazdalkodds és sajat vizellatas

A tangazdasig mitkodésének egyik legsériilékenyebb pontja a vizellatds. A telephelyen az allatok
itaidsa, a takarmany-elkésziiés, a tisziitas és feriGtienités, a szocialis épiilet, az oktatdsi céiu
tanterem, valamint egyes névénytermesztési feladatok folyamatos €s biztonsdgos vizellatast
igényelnek.
Jelenleg a vizellatas kiilsd forrasbol, a szomszédos ingatlanrdl biztosithaté. Ez jelentos koltséget és
miik6dési fliggdséget jelent. A sajat viznyerd hely Iétesitésének el6készitése ezért kiemelt fejlesztési
feladat, amelyet a sziikséges vizjogi, miiszaki, vizmin6ségi és gazdasigossagi vizsgalatokra kell
alapozni.

« ateljes éves vizfelhaszndlds mérésének és felhasznalasi cél szerinti nyilvantartidsanak kialakitésa;

a kit 1étesitési és lizemeltetési feltételeinek, engedélyezhet8ségének és varhatd hozamanak
vizsgalata;

* az ivoviz-mindséget igényls és az egyéb felhasznaldsok miiszaki elkiilonitése;

» viztakarékos itatok, szivargasellendrzés és rendszeres karbantartds;

* az Ontdzesi leheibségek kiilon szakmai, vizjogi €s megiériiiési vizsgaiaia;

* a tanulék bevondsa a vizmérleg, a fogyasztdsi naplé és a viztakarékossagi feladatok

kidolgozasaba.

A beruhazas gazdasigi vizsgélatdnak alapképlete: éves elkeriilt vizvasarlasi koltség = mért éves
vizfelhasznalds x Ft/m?. Ebbdl le kell vonni a sajét rendszer energia-, vizsgélati, karbantartasi,
engedélyezési és értékesokkenési koltségeit. Megbizhat6 éves fogyasztasi adat nélkiil megtakaritési
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7. Az dllattartas fenntarthaté miikddtetése

Az 4llattartds kiemelkedd oktatdsi értékkel bir, mert napi rendszerességi, felelGsségteljes munkat,
allatmegfigyelést, takarmanyozast, higiéniai fegyelmet ¢és é&llatjolléti szemléletet igényel.
Ugyanakkor az dgazatok fenntartdsa egész éves munkaeré-ellatast, biztos takarmanybazist, megfelel6

LL..ot T P4 | YV R U [ [ L o, [ U, Y PN U, RPN S WY o [ S PR [N 1) -1
férhelyet, llategészségligyi felligyeletet és tervezhet értékesiiést kbvetel.

7.1. Szarvasmarha-agazat

A szarvasmarhatartds az llatgondozasi, takarmanyozasi, szaporodasbiologiai és allategészségligyi
gyakorlatok fontos bazisa. A gazdasagi nehézséget elsGsorban a hosszu termelési ciklus, a magas
takarmany- és tartasi koltség, az egyedi 4dllatokhoz k&t6dé kockazat, valamint a kis tételben torténé
értékesités jelenti,

A borjak és a selejtezésre keriil§ allatok értékesitésekor az intézmény alkuereje korlatozott lehet; az
értékesités idGpontjat az allatok kora, kondicidja, férdhelyigénye és a piaci kereslet egylittesen
befolyasolja. A szallitds megszervezése €s koltsége szintén csokkentheti a realizalhato eredményt.
Ezért éves szaporulati és értékesitési tervet kell késziteni, t6bb lehetséges felvasarldi csatorna eldzetes
feltérképezésével és dokumentslt ajanlat-Osszehasonlitassal.

7.2. Sertésagazat

A sertéstartds oktatdsi szempontbdl hasznos, de kiilondsen érzékeny a takarmdnyérakra, a
jarvanyvedelmi k6vetelményekre, a folyamatos gondozési igényre és az értékesitési drak valtozasara,
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Kis llomanynél az egy allatra jut6 allandé koltség magas lehet, mikézben a malac- és hizoértékesités
bevétele erbsen idozités- és piacfiiggd.

A sertésdgazat fenntartdsat ezért évenként felill kell vizsgdlni. A dontésnek tartalmaznia Kell az
oktatasi célbdl sziikséges minimalis allatlétszamot, a fér6hely- és munkaerd-kapacitést, a teljes
takarménykoltséget, az éllategészségligyi és fertétlenitési kiadasokat, az értékesités eldzetes
lehetoségét, valamint az esetleges kiesések hatdsat. A 1étszam novelése csak akkor indokolt, ha a
képzési sziikséglet, a takarmanybazis, a jarvanyvédelmi biztonsag és a varhato értékesités egyarant
alatdmasztja.

7.3. Juhagazat
A juhdgazat a legeltetés, a gyepgazdalkodds, az ellés koriili feladatok, a baranynevelés és az

allomanykezelés okiatdsdban 6l be fontos szerepel. Gazdasagi kockazatot jelenihel a szaporulat
ingadozasa, a baranyértékesités szezondlis jellege, a gyep hozamanak id6jaras-fliggdsége, valamint a
sziikséges téli takarmdny biztositasa. A tartas fejlesztését ezért a gyepteriiletek eltartéképességéhez
és a biztonsdgosan eléallfthaté takarmany mennyiségéhez kell igazitani.
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Szarvasmarha Hosszi ciklus, magas | Eves szaporulati és Takarményozas,
tartasi koltség, kis értékesitési terv; gondozas,
tételdl értékesités. ajanlatok szaporodasbioldgia,

Gsszehasonlitasa; dllategészségiigy.
allatonkénti
koltségkovetes.

Sertés Takarmanyar, Oktatasi | Sertésgondozas,
jarvanyvédelem, minimumlétszam; takarmanyozés,
magas éllando teljes koltségszamitds; | higiénia és
koltség, ingadozé el0zetes értékesitési | jarvanyvédelem.
értékesités. csatorna; szigord

telepi higiénia.

Juh Szezondlis szaporulat | Létszam igazitdsaaz | Legeltetés,
és értékesités, eltartoképességhez; | gyepgazdélkodas,
aszalyérzékeny gyep- | téli készlet; ellési és ellés, bardnynevelés.
és takarmanybazis. értékesitési titemterv. i

8. Miikddési és értékesitési rendszer

A gazdasdg miikddésének kiszamithatosdga érdekében az egyes agazatokhoz feleldscket, éves
feladattervet, koltségkeretet €s ellenGrzési pontokat kell rendelni. A termelési adatok, a készletek, az
allatmozgésok, a felhasznalt inputanyagok, a gépi munkék és az értékesitések nyilvantartdsa nemesak
gazdasagi, hanem oktatasi céli adatbézist is képez.

» ¢ves termelési és gyakorlati oktatéasi terv jovahagyasa;

* havi készlet-, allatlétszam- és koltségellenbrzés;

¢ betakaritds utdn tényleges hozam- és takarmanymeérleg készitése;

» értékesités elott legalabb a lehetséges piaci csatorndk dokumentalt sszevetése;

* agazatonkénti terv—tény elemzés félévente és gazdasigi év végén;
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* a tapasztalatok visszacsatoldsa a kovetkezd évi vetésszerkezetbe, llatlétszdmba és oktatasi
programba.

9. Pénziigyi tervezés és kockazatkezelés

A tangazdasag pénziigyi tervezését minden gazdasigi évben az aktuélis termelési, llattartisi és
oktatdsi adatok alapjéan kell elkésziteni. Ellendrzétt kiindulé adatok hidnyaban konkrét bevételi vagy
eredményigéret nem tehetd; ezért a dontésekhez alap-, kedvezd &s kedvezbtlen forgatokonyvet

sziikséges kidolgozni.

* avirhato termésmennyiség, minGség és értékesitési ar rendszeres fellilvizsgalata,
* atakarmény-, allategészségligyi, energia-, karbantartasi és személyi kéltségek nyomon kivetése;
* a sajat takarmény eldéllitisdnak dsszevetése a biztonsdgos kiils6 beszerzés koltségével;

4 r rq r r N 14 . r_n 14 r s
» az illatallomdny létszdmdnak a takarménybdzishoz, a férShelyhez &5 az oktatssi feladatokhoz

igazitésa;

 negyedéves vezetdi értékelés és szilkség esetén intézkedési terv készitése.
A pénziigyi egyensiily vizsgédlata nem 6n4ll6 nyereségcélt szolgal, hanem annak biztositdsit, hogy a

amithatdan ¢ a tanuldk gvakorlati oktatdcdnalk cérelme nélkiil
amithatoan €s g tanuliok gyakorlati oktatasanalk serelme nélkiil

tangazdasdg hosszd tdvon

miikédhessen.

10. Fejlesztési prioritisok

lrig7:

RSl asavdl

§r= = =

Sajat vizellats elokészitése A magas kiils6 vizdij és az
ellatasi fliggdség cskkentése; | engedélyezhetdségi és

oktatasi €s allatjolléti

Fogyasztasmérés,

miszaki vizsgalat, teljes

Gépek és eszkozok litemezett
megjitasa
I

dragulé potlas.

A biztonsagos tanuldi
gyakorlat €s a munkak idében
torténd elvégzése.

biztonsag. életciklus-koltség alapjan |

| hozott fenntart6i dontés.
Takarmany- és " A Klimavéltozds miatt Takarmanymérleg, i
készletgazdalkodds ' bizonytalanabb sajat hozam és | min6ségvizsgalat, biztonsdgi |

készlet és elbzetes beszerzési
terv.

Allapotfelmérés; oktatési
kihasznaltsag és teljes koltség
alapjan rangsorolt fejlesztés;

| sajat gép és bérmunka
Osszevetése.
Allattart6 telepi feltételek Allatjoliét, higiénia, Karbantartasi és fertGtlenitési
| jarvényvédelem és terv; kritikus pontok
' munkabiztonsig. megszintetése; oktatasi céla
korszertsités.

Digitalis nyilvantartds Pontos terv—tény elemzés ésa | Egységes termelési, készlet-,
tanulok gazdasigi- allat- és koltségnyilvantartas,
adatkezelési készségeinek | jogosultsagi és adatvédelmi

| fejlesztése. I szabalyokkal.
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11. Megvalositas és ellendrzés

E i i
tddseak r ‘eladat | Bliendrizheto eredmény
Tanév és gazdasagi év | Tanuléi létszém és Jovahagyott éves tangazdasdagi
elokészitése kompetenciak, vetésszerkezet, | és gyakorlati oktatasi terv.
allatlétszam, takarmany- és
| értékesitési terv
Osszehangolésa.
Havi Készlet, vizfogyasztas, Havi vezet6i kontrolllap és
| dllatlétszam, allategészségligyi | eltéréskezelés.
események, koltségek és
elvégzett tanuloi feladatok
| attekintése. |
Betakaritas utan Hozamok, min§ség, veszteség | Aktualizalt takarmanymérleg ‘
¢s takarmanyfedezet ¢s sziikség szerinti intézkedési |
i felmérése. terv.
Félévente Agazati terv—tény elemzés, Vezetdi beszamold, korrekcids
oktatdsi hasznosulas €s dontések.
munkaszervezés értékelése. ' ‘
' Evente A miikodési modell, Kovetkezd évi, kockazatokkal ‘

' allatlétszam, alatamasztott terv.
| névénytermesztési szerkezet i
. €s fejlesztési sorrend g
feliilvizsgalata.

12. Eredményességi mutaték

* atervezett gyakorlati foglalkozasok és tanul6i munkamiiveletek megvaldsulasi ardnya;
 a munkavédelmi, 4llatj6lléti és jarvanyvédelmi el6irasok teljesiilése;

* a tanulok 4ltal vezetett munkanaplok és projektfeladatok mindsége;

* a hektdronkénti hozamok és a termésbizionsag iobbéves alakuldsa;

* asaj4t takarmédny fedezeti ardnya, min&sége és a vasarolt p6tlas kolisége;

» az allatallomany szaporulati, egészségiigyi és kiesési mutatoi;

* az értékesitési tervhez viszonyitott tényleges mennyiség és arbevétel;

* a vizfelhasznalds mért mennyisége és fajlagos koltsége;

* az agazati terv—tény eltérések nagysaga és a megtett korrekcidk eredményessége.

13. Osszegzés és vezetdi feleldsségvallalds

A tangazdasig jovojét az intézményi miikdtetésre, a tanulék gyakorlati oktatdséra és a kornyezeti-
gazdaségi véaltozasokhoz vald tudatos alkalmazkoddasra kell épiteni. A tangazdasidg akkor tolti be
megfelelden szerepét, ha a tanuldk biztonsdgos korillmények kozott, valds termelési helyzetekben
sajatithatjak el a szakmai feladatokat, mikdzben az intézmény atlathatéan és felel6sen gazdalkodik a
rendelkezésére 4116 eréforrasokkal.
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A klimavéltozas kovetkeztében a névénytermesziés és a sajat takarmény el6allitidsa kevésbé
kiszamithatd. Ez kozvetleniil hat az allattartas koltségeire, az dllatlétszam fenntarthatosagara és az
értékesitési dontésekre. A vezetdi feladat ezért nem a kockdzatok elhallgatisa vagy egy biztos
nyereség igérete, hanem az adatokon alapuld tervezés, az id6ben meghozott korrekeio és az oktatasi
alapfeladat folyamatos védelme.

A sajat vizellatas el6készitése, a klimaalkalmazkodo vetésszerkezet, az éves takarmanymérleg, az
oktatdsi célhoz igazitott 4llatlétszam, az eldre tervezett értékesités &s az dgazatonkénti koltségkontroll
egylittesen teremtheti meg a hosszu tdva miikodés biztonsigat. A fejlesztések sorrendjét minden
esetben az oktatdsi hasznossag, a milkédési kockdzat csokkentése és a fenntartéi forrdsok felelés
felhasznalasa alapjan kell meghatarozni.

Vezetbként olyan tangazdasag miikddtetésére torekszem, amely nemcsak helyszint biztosit a
gyakorlati oktatdshoz, hanem kdvethetd mintit ad a tanuloknak a felelds, alkalmazkodo és szakmailag
megalapozott gazdalkodasrdl.

Kelt: Székesfehérvar, 2026. szeptember 03. [p\ kg
Kiss Adél
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